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Vezet6i 6sszefoglalo

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének illetékességi teriiletéhez a 2014-2020-as
programozasi id0szak Helyi Fejlesztési Stratégia szerint 49 telepiilés tartozik. A HFS elkészitésének
elsé 1épése a térség legfontosabb sziikségleteinek feltérképezése, felmérése volt. A fejlesztés
beazonositasahoz nemcsak a helyzetfeltaras és a SWOT elemzés eredményeibdl, hanem a térségi
forumokon, tajékoztatokon elhangzott informaciokbol, személyes megbeszéléseken felmertilt
fejlesztési elképzelésekbdl és a beérkezett projektelképzelésekbdl is korvonalazddtak a fobb
beavatkozasi iranyvonalak. A legfontosabb sziikségletek a problémak elemzése soran bontakoztak ki.
Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének teriiletén tovabbra is gondot jelent a
munkanélkiiliség, a lakossag szamanak csokkenése, az eloregedd tarsadalom, valamint a hatranyos
helyzetli csoportok beintegralasa a tarsadalomba. A térségnek kivaloak a természeti adottsagai, épitett
Orokségben gazdag, tradicionalis kulturaval, kézmiives hagyomanyokkal rendelkezik, ami jo alapot
adhat a turisztikai potencial kihasznalasdhoz. A helyi mikrovallalkozasok tékehiannyal kiizdenek,
melyek megerdsitése kiemelkedden fontos a térség jovojét illetden.

A Helyi Fejlesztési Stratégia célrendszere ennek megfelelden keriilt kialakitasra a kdvetkezOk szerint:

Atfog6 célok:
Helyi gazdasag meger6sitése, munkahelyteremtés
Helyi életmindség javitasa és a turizmus 0sztonzése

Specifikus célok:

A helyi gazdasag fejlesztése
Elhet§ telepiilések

Er6so6do térségi identitas

Boviil6 munkaerd piaci lehetdségek hatranyos helyzetli csoportok szamara
Intézkedések:

Helyi vallalkozasok fejlesztése

Az infrastrukturalis fejlesztéseken és eszkozbeszerzéseken til a megljuld energidk alkalmazasa a cél,
mely hozzdjarul a helyi vallalkozasok hosszutava fejlédéséhez, versenyképességiik noveléséhez,
munkahelymegtartashoz, uj munkahelyek 1étrejottéhez.

Helyi-, kézmiives termékek eldallitisanak, feldolgozdsanak és piacra jutdsanak tdmogatdsa
Tamogatjuk a helyi termékek fenntarthatdé moédon torténd eldallitasanak fejlesztését, a belsd piac
megteremtését a belsd er6forrasok optimalis kihasznalasaval, igy a gazdasag fejlesztését az alapanyag
eloallitastol a feldolgozason at a piacra jutasaig.

Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

A térség turizmusanak Osztonzése érdekében a mar meglévé szallashelyek és a helyi értékek
figyelembevétele, illetve megérzése mellett turisztikai szolgaltatasbovitésre van sziikség (példaul
agroturisztika és gasztroturisztika).
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Telepiiles szintii térfigyeld rendszer kiépitése
A térségben talalhatdo helyi értékek megdrzésének és a biindzés visszaszoritasanak érdekében
sziikséges telepiilés szinti térfigyeld rendszer kiépitése.

Telepiiléskép megdrzése

A vidéki térségek telepiilésképét meghatarozo kozosségi, szabadtéri terek, kegyeleti parkok,
kerékparos pihendpontok, sportolast biztositdé helyek létrehozasa és fejlesztése valt sziikségessé.
Mindezek hatasara létrejonnek a telepiilésképet szépitd, az ott €16k komfortérzetét javitd beruhdzasok,
melyek novelik a helyi identitastudatot, a turisztikai vonzerét.

Hatranyos helyzetii csoportok ismereteinek bévitése

A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rend. szerint
kedvezményezett jarasokkal és/vagy a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rend. szerint kedvezményezett
telepiilésekkel az allando népességiik legalabb 15%-aban érintett Helyi Akcidcsoport vagyunk, mely
teriileten a fokozottan veszélyeztetett, hatranyos helyzetii csoportok kiemelt tAmogatdsa prioritast
élvez. A cél megvalositasa hozzajarul az esélyegyenldség megteremtéséhez, illetve az elvandorlas
mértékének csokkentéséhez is.

Neépi hagyomanyokra, kulturalis és természeti értekekre épiilG rendezvények tamogatasa

Olyan programok kidolgozasa és megvalositasa a cél, amelyek az dvodatol a feln6tté valasig segitik a
fiatalokat a helyi értékek megismerésében, sajat telepiilésiik, térségiik megszerettetésében,
kornyezetiik megovasaban, jovojiik és boldogulasuk helyi megvalositasaban.

Kedvezétlen szocio-demogrdfiai térségi folyamatok megtorése (pl. fiatalok helyben tartasa, helyi
tudastoke novelése) EFOP 1.7 forrasaibol

A térségben a fiatalok elvandorldsa problémaként jelentkezik, mely tovabbi negativ gazdasagi
hatasokat indukal. Ennek a kedvezétlen szocio-demografiai térségi folyamat megtorése a térség
egészének érdeke. Emberi Erdforrds Fejlesztési Operativ Program 1.7 intézkedés keretében, az
egymast erésitd, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorését célozzuk HACS
egylittmiikodéssel, helyi és teriileti koltségvetési szervekkel, allamhaztartason kiviili nonprofit
szervezetekkel.

A munkaszerveztiink jelenleg 3 f6s, az el6z6 programozasi ciklusban tobb éves tapasztalatot szerzett
fels6foku végzettségli szakemberekbdl all, mindegyikiink a térségben él. Az egyesiilet vezetését,
munkaszervezetét a térségben ismerik, az iligyfelek szivesen fordulnak hozzank kérdéseikkel,
elképzeléseikkel. Székhelye Sziigy telepiilésen, konnyen megkdzelithetd, frekventalt épiiletben a
Rakoéczi 0t 99-101. szam alatt talalhatd. Az egyesiilet irodaja 2 helyiségbdl all, valamint rendelkezésre
all egy targyaloterem is a kozgylilések, elnokségi iilések, forumok, illetve egyéb megbeszélések
céljabol. Az iroda a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran jelentkezd feladatok elvégzése
érdekében valamennyi sziikséges eszkdzzel felszerelt, azok folyamatosan naprakészek.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulisa a Vidékfejlesztési Program és az EU2020 céljaihoz

Helyi Fejlesztési Stratégiank hozzajarul az intelligens, fenntarthat6 és inkluziv ndvekedésre vonatkozo
unios stratégia (EU2020), az Eurdpai Parlament és Tanacs 1303/2013/EU rendeletében (tovabbiakban:
KSK rendelet) és a 1305/2013/EU rendeletében (tovabbiakban: EMVA rendelet) meghatarozott tobb
fokuszteriilethez, tovabba a Vidékfejlesztési Program tobb prioritasahoz.
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A LEADER tamogatassal megvalosuld intézkedéseink az aldbbiak szerint jarulnak hozza ezen
célokhoz, prioritasokhoz:

A KSK rendelet. 2. Az infokommunikacios technologidhoz val6 hozzaférés és mindségi szolgaltatasok
javitasa célhoz hozzajarul a 4. Telepiilésszintli térfigyel6é rendszer kiépitése intézkedésiink, hiszen
ezzel konnyebbé valik a halozatok kdzotti informacid aramlas.

A KSK rendelet. 3. A kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének fokozasa tematikus célhoz
hozzajarul az 1. Helyi vallalkozasok fejlesztése intézkedésiink, hiszen az egészen kis (mikro)
vallalkozasok fejlesztését szolgalja. Erinti tovabba a 2. Helyi-kézmiives termékek eldallitasanak,
feldolgozasanak és piacra jutasanak tamogatasa, illetve a 3. Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
intézkedésiinket is.

A KSK rendelet. 5. Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas elésegitése tematikus célhoz
hozzajarul az 1. Helyi vallalkozasok fejlesztése, a 3. Helyi turisztikai szolgéltatasok fejlesztése. A
KSK rendelet. 6. Kornyezetvédelem és az erdforrasok hatékonysaganak novelése tematikus célhoz
hozzéjarul a 7. Népi hagyomanyokra kulturalis és természeti értékekre €piild rendezvények tamogatasa
intézkedésiink, hiszen kornyezet és egészségtudatossaggal kapcsolatos programok megjelenése
kritérium a rendezvényen.

A KSK rendelet. 8. A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas Osztonzése, 9. A tarsadalmi
befogadas elomozditdsa €s a szegénység elleni kiizdelem, tovabba a 10. Beruhdzas az oktatasba, a
készségekbe és az egész é€leten at tartd tanulasba tematikus célokhoz hozzajarul a 1. Helyi
vallalkozasok fejlesztések tdmogatdsa és a 6. Hatranyos helyzetli csoportok ismeretének bovitése
intézkedésiink az altal, hogy tudasatadéssal a hatranyos helyzetli szereplok segitését biztositjuk.

Az elébbiekben felsorolt intézkedéseink hasonld kapcsolodast jelentenek a Partnerségi Megallapodas
1. A gazdasagi szereplok versenyképességének javitasa, 2. A foglalkoztatas novelése, 4. A tarsadalmi
felzarkézasi és népesedési kihivasok kezelése prioritasokhoz. Az 5. A gazdasagi ndvekedést segitd
helyi és térségi fejlesztések megvalositas prioritashoz kapcsolodik a 1. Helyi vallalkozasok fejlesztése,
a 2. Helyi-kézmiives termékek el6allitasanak, feldolgozasanak és piacra jutasanak tamogatasa ¢és az 5.
Telepiiléskép megdrzése intézkedésiink. A turisztikai fejlesztések nem csak a palyazoé gazdasagi
lehetdségét segitik, hanem a turistak telepiilésre, térségbe vonzasaval, illetve az el0irt
egylttmiikodésekkel tovabbi gazdasagi szereplok gazdasagi novekedését is eldsegitik.

Intézkedéseink hozzajarulnak az EMVA rendeletben meghatarozott tobb prioritashoz és
fokuszteriilethez az alabbiak szerint:

6. Prioritas: a tarsadalmi befogadas elémozditasa, a szegénység csokkentése ¢és a gazdasagi fejlodés
tamogatasa a vidéki térségekben

- 6A fOkuszteriilet: a diverzifikdlasnak, kisvallalkozasok fejlesztésének, valamint a
munkahelyteremtésnek a megkonnyitése;
- 6B fokuszteriilet: a helyi fejlesztés elomozditasa a vidéki térségekben.

Intézkedéseink hozzajarulnak a VP LEADER intézkedéseinek céljaihoz:

1. A vidéki térségekben a gazdasagi aktivitas mikro-Szintjének fenntartasat elésegitik (helyi termékek
¢és szolgaltatasok) a 1. Helyi vallalkozasok fejlesztése; a 2. Helyi-kézmiives termékek eldallitasanak,
feldolgozasanak és piacra jutasanak tdmogatasa intézkedéseink.

2. A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgéltatasokhoz vald hozzéjutdsanak, illetve azok
elérésének elomozditasat eldsegitik a 4. Telepiilésszintli térfigyeld rendszer kiépitése és az 5.
Telepiiléskép megorzése intézkedéseink.
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3. A vidéki térségek, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitését segitik
eld a 3. Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése és az 5. Telepiiléskép megdrzése intézkedéseink.

4. A helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelGsségvallalasanak ¢és egyiittmiikodési
készségeinek erdsitését eldsegiti a 7. Népi hagyomanyokra, kulturdlis és természeti értékekre épiild
rendezvények tamogatasa intézkedésiink.

2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

2.1. A tervezési folyamat atlathatésaga, a kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenységek
bemutatasa

Egyesiiletiink a Helyi Fejlesztési Stratégia készitése soran kiilonb6zé kozosség bevonasi modokat és
modszereket alkalmazott.

A HFS készitésének megkezdésérdl felhivasban értesitettik a LEADER térség lakossagat,
szervezeteit. A felhivast elhelyeztiik honlapunkon, kitettiik a Facebook oldalunkra, megkiildtiik
tagjainknak, akiken keresztiil eljutott a térség lakossagahoz, szervezeteihez, vallalkozasaihoz,
teleptiléstdl fliggden hirdetétablakon, telepiilési Onkormanyzatok honlapjan, e-mailben torténd
tovabbitassal.

A teljes HFS készitési folyamat soran biztositjuk a nyilvanossagot, melyhez a honlapunkon
létrehoztunk egy kiilon modult: ,,HFS 2014-2020” cimmel. Az itt megjelend cikkek megtalalhatoak a
,»Hirek” meniiben is. A HFS 2014-2020 menii tartalmazza a HFS készitéssel kapcsolatos
dokumentumokat, Projektdtlet adatlapokat, friss hireket, meghivokat. Valamennyi, a honlapunkon
megjelent cikket megosztottuk/megosztunk Facebook oldalunkon. A HFS készités tobb pontjan
biztositottuk a konzultacion keresztiili részvételt forumok tartasaval. A tervezés megkezdésekor hét
helyszinen tartottunk férumot, melyen ismertettiikk a 2014-2020-as palyazati lehetségeket és a HFS
készités folyamatat, annak leendd tartalmat.

A tervezési folyamatot és a stratégia megalkotasat az Ipoly- menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilet
munkaszervezete koordindlja, forumok alkalmaval a munkacsoportot is 6k alkottak.

Az elnokség is hozzajarult a HFS elkészitéséhez, javaslataikkal, dontéseikkel segitette a
munkaszervezet munkéjat a kovetkezd iiléseken:
e 2015. oktober 15-én (csiitortok) 16:00 orakor Sziigyben, HFS tervezés litemezésének elfogadasa

e 2016. januar 27-¢én (szerda) 16:00 orakor Sziigyben, HFS tervezet intézkedéseinek megvitatasa

e 2016. aprilis 28-an (csiitortok) 16:00 orakor Sziigyben, az IH utmutato altal a végleges HFS
megvitatasa

e 2016. majus 17-én (kedd) 11:00 orakor Sziigyben, hianypotlashoz kapcsolodd dontés

e 2016. majus 27-én (péntek) 13:00 orakor Sziigyben, végleges HFS modositasainak megvitatasa és
elfogadasa

Az elnokségi iilések jegyzokonyvének kivonatat, és jelenléti ivét az 1. szami melléklet tartalmazza.

A forumaink helyszinét ugy valasztottuk ki, hogy az Egyesiilethez tartozd 49 telepiilésiinket teljes

mértékben lefedjiik:

e 2015. oktober 21-én (szerda) 16:00 orakor Sziigyben 15 f6 vett részt eléadokkal egyiitt a
féorumon.

e 2015. oktober 22-én (csiitortok) 16:00 orakor Drégelypalankon 13 résztvevé jelent meg az
el6addokkal egyiitt.
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e 2015. oktober 27-én (kedd) 16:00 6rakor Cserhathalapon 10 érdeklédé volt jelen a féorumon.

e 2015. oktober 28-an (szerda) 16:00 6rakor Varsanyban 19 f6 vett rész eloadokkal egyiitt a
rendezvényen.

e 2015. oktéber 29-én (csiitortok) 16:00 orakor Szentén 11 résztvevé jelent meg eléadokkal egyiitt
a féorumon.

e 2015. november 03-an (kedd) 16:00 6rakor Bercelen 25 érdeklodé vett részt az eléadékkal
egyiitt a rendezvényen.

e 2015. november 04-én (szerda) 16:00 orakor Szécsényben 23 f6 volt jelen a forumon.

e 2016. majus 02-an (hétf6) 16:00 orakor, Sziigyben 14 résztvevé jelent meg az eléadokkal egyiitt a
rendezvényen.

e 2016. majus 10-én (kedd) 16:00 érakor, Ersekvadkerten 11 f6 vett részt a forumon.

e 2016. majus 17-én (kedd) 16:00 orakor, Szécsényfelfalun 10 érdekl6dé volt a forumon.

A forumok emlékeztetdjét és a jelenléti iveket az 2. melléklet tartalmazza.

A HFS Draft és végleges verziojat az Ipoly-menti paldocok Térségfejlesztd Egyesiiletének kozgyiilése
az alabbi id6pontokban fogadta el:

e 2016. februar 11-én (csiitortok) 14:00 orakor Sziigyben megtartott kozgyiilésen a megjelent 36 tag
megszavazta a HFS Draft verzidjanak elfogadasat.

©2016. majus 31-én (kedd) 14:00 orakor Sziigyben megtartott kozgylilésen a megjelent 41 tag
megszavazta a HFS végleges verzidjanak elfogadasat.

A kozgytilések jegyzokonyvének kivonatat, és jelenléti ivét az 3. szamt melléklet tartalmazza.

Egyesiiletiink a hét 3 munkanapjan 8 draban, egy-egy napon pedig 10 és 6 6rdban ligyfélfogadast tart
az érintettekkel torténd személyes és telefonos konzultaciora, melyet igénybe is vesznek a térség
vallalkozo6i, 6stermel6i, polgarmesterei, civil szervezeteinek képviseldi. Ezen beszélgetések soran tobb
esetben keriilt sor a Projektotlet Adatlap kozos kitoltésére. Tobb esetben konzultaciora keriilt sor a
varhato, vagy a mar kiirt kdzponti tamogatasokkal kapcsolatban, illetve ehhez kapcsoléddan azon
fejlesztési elképzelések lehatarolasara, melyek a késobbiek soran LEADER tamogatasbol keriilhetnek
megvalositasra.

2.2. A kozosség részvételét alaitimaszté események listaja

A Helyi Fejlesztési Stratégiat a munkaszervezet tagjai, az elndkség illetve az 6nkormanyzat, a civil és
a vallalkozo6i szféra tagjai alkottak meg. A HFS elkészitésének feleldse a munkaszervezet, akik
szakmai férumokat tartottak, személyes konzultaciot, nyilvanossagot biztositottak, projekt adatlapokat
gyljtottek, és elkészitették a HFS Draf verzidjat.

A tervezés soran 10 db forumra keriilt sor, ahol a térségi szerepl6ktdl adatokat gytijtottiink a HFS 3-4-
5-0s pontjaihoz az alabbi témakorokben: gazdasag, tidrsadalom, kornyezet, esélyegyenldség. Az itt
kapott informaciok szerves részét képezik a Stratégia Draft verzidjanak.

2015. november 01. és 2015. december 18. kozott projekt javaslatokat gytijtottiink onkormanyzatoktol,
vallalkozoktol és a civil szféra képvisel6itdl, amelyet a Stratégia 7-8-as pontjaban hasznaltunk fel. A
kommunikacié ezen formaja nagyon népszerii volt az érdekloddk korében ezt a beérkezd adatlapok
szama is mutatja. (172 db)

Az Elnokség 2016. januar 27. napjan tartotta iilését, melyen az elndkség tagjai részletes tajékoztatast
kaptak a HFS tartalmarél. Miutan megvitattak, az Elnokség egyhangulag elfogadta a Helyi Fejlesztési
Az Egyesiilet Kozgyiilésén jelen 1évé 36 egyesiileti tag 2016. februar 11. napjan fogadta el a HFS
Draft verziojat.
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Az Egyesiilet tagjai koziil tobben tobb éves/évtizedes tapasztalattal rendelkeznek a kozigazgatas, az
oktatds, a mezdgazdasagi termelés, a turizmus €s a kornyezetvédelem teriiletén.

Az agazatkoziség elvének érvényesiilése érdekében meghivast kaptak mindazon térségi szereplok,
szakértok, akik hozzaértése révén a fejlesztések agazatkdzi megkdzelitése biztosithato. Kiilonosen
nehéz, azon tarsadalmi rétegek megszolitdsa és bevonasa, akik valamely hatranybol adodoan az
informaciokhoz kevésbé jutnak hozza. Ezen csoportok aktivizalasa nehéz, de néhany képviseldjiik
egyiittmiikodést mutat HACS-unkkal. (Dombi Jézsef a Cigany Fiatalok Eletmod és Kulturalis
Szervezete képviseldje, Ispanné Péter Eva a Cserhat Naturpark képviseldje)

Térségilinkben igen magas a roma lakossag aranya, ezért mar a 2007-2013-as iddszakban is fontosnak
tartottuk, hogy palyazati lehetdséget biztositsunk szamukra. Az el6z6 idGszak tapasztalatai alapjan
nem tudtak élni ezekkel a lehetoségekkel, passziv hozzaallasuk nem segitette a munkaszervezet
munkajat. A 2014-2020-as idészak tervezési folyamataba bevontuk a Cigany Fiatalok Eletmod és
Kulturalis Szervezetét, akiknek a céljuk kozott szerepel a roma fiatalok segitése. Minden
intézkedésiink nyitott az & és ezen hasonld csoportok szamara is, hiszen az egyenlé banasmod elve
alapjan nekik is lehetdségiik van palyazni.

Az dnkormanyzatokkal valo egyeztetések soran, akik folyamatos kapcsolatban vannak és jol ismerik a
helyi civil szervezetek és a kozosségiik problémajat, probalunk megoldast talalni a palyakezdo fiatalok
elvandorlasanak mérséklésére. A LEADER forras ennek a problémanak a megoldasara nem nyujthat
latvanyos eredményt, de a stratégia intézkedések megfogalmazasakor tekintettel voltunk erre a
problémara is. (tdmogatjuk a kezdd vallalkozasokat, azokat is, akik helyi termékek eldallitasaval
kivannak foglalkozni)

A HFS el6készitése soran fontosnak tartottuk a térséget érinté nemzeti parkokkal, illetve a Cserhat
Naturparkkal valé6 kommunikéciot, ezen szereplék bevonasa sokszor akadalyokba iitkdzott, de
kiemelnénk a Cserhat Naturpark vezetoségét, akik partnerek voltak a k6zos gondolkodasban, szivesen
megosztottak vellink tapasztalataikat és ismereteiket. Ennek koszonhetden a turisztikdhoz kapcsolodo
intézkedésiinknél figyelembe vettiik az altaluk felsorakoztatott igényeket, el6térbe helyeztiik a
kiilonb6z0 attrakcidok tamogatasat. (zoldutak, szolgaltatasfejlesztés, falusi vendégasztal, stb.)

Szakértoként segitette munkankat forumokon:

- Szandai Jozsef (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, Nograd megyei elndke €s egyben az Ipoly-
menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilet Feliigyel Bizottsaganak volt elndke)

- Santa Edina (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, vidékfejlesztési referense)

- Bir6 Anna (Magyar Nemzeti Vidéki Halozat Nograd megyei referense)

- Varga Béla Csaba (Nograd Megyei Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvany ligyvezetoje)

Onkormanyzati | Vallalkozéi
Helyszin Idépont Részvevok On orntanyza ! atla i ozot Civil szféra
szféra szféra
Sziigy 2015. oktober
1 4
Elndkseégi iilés 15. 0 3 3
2015. oktob
Sziigy Forum 2‘1 over 15 2 4 9
Dregerlypalank 2015. oktober 13 1 1 11
Foérum 22.
Csert,lathalap 2015. oktober 10 3 0 7
Foérum 27.
2015. oktob
Varsany Forum 2(;3 over 19 2 3 14
Szente Forum | 2015. oktober 11 2 0 9
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29.
Bercel Forum 2015. 25 5 5 15
november 03.
Szécsény 2015.
Forum november 04. 23 > > 13
, . 2015.
sz“izaft) o KU1 november01- | 172 52 47 73
P december 18.
Sziigy 2016. januar
Elndkségi iilés 27. 10 4 3 3
Sziigy 2016. februar
24 7
Kozgytilés 11. 36 >
Sziigy 2016. aprilis
Elnokségi iilés 28. 10 6 3 1
Sziigy Férum 20166 2majus 14 7 1 6
Erselfvadkert 2016. majus 1 5 9 4
Foérum 10.
Sziigy 2016. majus
Elndkseégi iilés 17. 1 ! 3 1
Szecse’nyfelfalu 2016. majus 10 4 3 3
Foérum 17.
Sziigy 2016. majus
Elndkségi iilés 27. 8 5 3 0
Sziigy 2016. majus
41 1 7 1
Kozgytilés 31. 8 0
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3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletéhez a teljes szécsényi, a balassagyarmati és a
rétsagi jaras hét, illetve a pasztoi jaras egy telepiilése tartozik, dsszesen negyvenkilenc telepiilés. (1.
abra)

vorora N
4 \
I Csamamaiap Csehdtsoany a
Wl 57 et —SARY |
o AW/ T\ \ /
{ sant; EEEYESY N
L Vegyarmandoe
SN

. s

: Teljes terdlettel jogosult
[ ] Csak kilterdlettel jogosult
| Nem jogosult
] GE. Helyi akcidcsoport hatara

Puokhaten {7

1.  dbra: IPTE teriileti lehatdroldsa

Az IPTE teriilete megfeleld nagysagu ¢és megfeleld 1élekszdmu, mely lehetdséget ad a helyi
interakcidkra és jol érvényesiilhet a kozos identitastudat. A kozos gondolkodasra jo alapot adnak a
paloc hagyoméanyok €s az azonos kulturalis hattér.

Foldrajzilag a megye észak-nyugati részén helyezkedik el, északrdl az Ipoly folyo, dél-nyugati
iranybol a Borzsony, dél-keleti iranybol pedig a Cserhat hegységek hataroljak. A tertiletiink
Osszetartozasat indokolja, hogy foldrajzilag Osszefliggd egységet alkot, nincsenek elszigetelt
telepiiléseink.

A térség identitasat erdsiti az azonos gazdasagi hattér €s az egyforma természeti adottsagok. Az elmult
hét évnyi munkank eredményeként elmondhatjuk, hogy a térség szereplOinek tudataba elGtérbe
keriiltek a helyi termel6k és az altaluk készitett mindségi termékek. Ennek hatasara célul thztiik ki,
hogy a jovében is nagy hangsulyt fektetink hagyomanyaink &poldsara, a helyi termeldk
lehetéségeinek szélesitésére és a fiatalok tudataban elmélyiteni ,,a paloc gondolkodast”.

A térség szerepldinek k6zos problémaja a nem megfeleld iitemi iparosodas, melybdl kovetkezik, hogy
a termelés nem versenyképes a magyarorszagi viszonyokat tekintve. Az atlagbérek a magyarorszagi
keresetekhez képest igen alacsonyak, melybdl kovetkezik, hogy az életszinvonal javitasahoz egyéb
kiegészitd tevékenységet kell végeznilik az itt éloknek, melyre jo lehetéséget kinal a mezdgazdasag.
Célunk, hogy az elkovetkez6 idoszakban segitsiik a minél modernebb és hatékonyabb termelést.
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4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A kornyezet jellemzéi: Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének a mikodési teriilete
igen diverz, sokszinii mozaikos képet mutat tajszerkezeti €s strukturalis szempontbol is. A lefedett
térség rendkiviil gazdag természeti és épitett értékekben, valamint a néphagyomanyokban. Ez adja a
térség lehetoségeit és nehézségeit is egyben. Lehetdség egyrészrol, mert az ipar tavolmaradasa, a nagy
forgalmu autéutak hianya, az orszagban is ritkasagnak szamito természet kozeli tajak megérzéséhez
jarult hozza, amelyek kozott néhany a ritka természeti értékek kozott is szerepel. Tertileti
kiterjedésébdl fakadoan pedig tobb, Eurdpaban és a vilagon is unikalis értéket jelentd helyszin
kozelében talalhatod, kapcsolodasi pontokat is teremtve ezek kozott. A természeti értékek kozott
példaként a Cserhat és a Borzsony hegységek, valamint az Ipoly folyé emlithetd. Az épitett értékek
koziil kiemelhetd Hollokd és a drégelyi var, a szécsényi torténelmi varosrész, kastélyok, kariak. A
paloc hagyomanyok erdsen athatjak a térséget.

A tdj jellegzetességét a Cserhat vidéke adja vulkanikus eredetli, szétszort hegycsoportjaival,
erddfoltjaival és a volgyekben megbuvo falvakkal. A Cserhat hegység és Ipoly folyd peremtertiletei
allat-, és novényfajokban gazdagok. A kozosség teriiletét érinti a Duna-Ipoly Nemzeti Park, a Biikki
Nemzeti Park, a Nograd Geopark, a Cserhat Naturpark, a Natura 2000 teriiletek. Tobb telepiiléshez
tartoznak taj- és természetvédelmi teriiletek, jelzett turatitvonalak, turistautak, gyalogos tandsvények,
osvények. Rendelkeznek jol kialakitott és attekintheté honlappal, mely nagy segitséget nyujt a mar
meglévl turisztikai  attrakciok megismertetésében. (Wwww.nogradgeopark.eu, www.dinpi.hu,
www.cserhatnaturpark.hu) A térség legnagyobb vizfolyasa a Magyarorszagot és Szlovakiat elvalasztd
északi hatarfolyd, az Ipoly. A vizmennyiségére jellemzdek a kisebb forrasok, patakok, mesterséges
vizteriiletek, viztarozok.

Az intenziv talajszennyezés nem jellemz6. Veszélyt jelent viszont az allattarto telepek tragyakezelése,
illetve a novénytermesztésben a kemikalidk hasznalata. Tobb telepiilésen ilizemel valamilyen allattartd
telep, bar ezek szama az utdbbi években jelentdsen csokkent. A legelterjedtebb haszonallat a
szarvasmarha és a juh, amelyeket foként extenziv keretek kdzott tartanak.

A térségben a hulladék kezelése tobbségében szervezett, az Osszegyljtott hulladékot legalis
hulladéklerakoba szallitjak. A szelektiv hulladékgytijtés bevezetése folyamatos. A komoly problémat
jelenté illegalis hulladéklerakok felszamolasa véglegesen még nem megoldott. A  térség
levegémindsége jo.

A foldteriiletek aranykorona értéke az orszagos atlaghoz képest altalaban gyenge, vagy kozepes
mindségli, kivétel ez aldl Szécsény, Ersekvadkert és Rétsag kornyéke. A vetésszerkezeten beliil
meghatarozé a buza és a kukorica, jelentOs a napraforgo aranya. A térség talaj és domborzati viszonyai
miatt, a kordbban nagy hagyomanyokkal bir6 bogyosgyiimolcsok mellett el6térbe keriilhet a
gyogynovények termesztése, az Oshonos, tajfajtds gyiimdlcsdsok telepitése, a biogazdalkodas. Jo
lehetdség kinalkozik az erdei termék, erdei melléktermék-, gyiimolcs feldolgozas terén is. Az érintett
teriiletek erddsiiltsége az orszagos atlaghoz képest magas. A o fafajok az akac és a tolgy. Ugyanakkor
az alacsony termOképességli mezdgazdasagi teriiletek erddsitéssel torténd hasznositasa kivanatos.
Osszességében elmondhato, hogy a HACS altal lefedett teriilet jo természeti adottsagokkal, és szamos
kulturalis értékkel rendelkezik. A hagyomanyos gazdalkodas alapfeltételei rendelkezésre allnak.
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Ipoly-menti Pal6cok Térségfejlesztd Egyesiilete

Demografiai helyzet:
Az Akcidcsoport teriilete: 881.99 km?
Teljes teriilettel jogosult telepiilések szdma: 49 db

Kiiltertilettel jogosult telepiilések szama: 0 db

A tdmogatasra jogosult lakonépesség: 46548 {6
Az Ipoly-menti Palocok helyi kozossége altal érintett teriilet lakossaganak demografiai helyzetére a
folyamatos népességfogyas és az eloregedés jellemzd.
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[c) 2015 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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Ipoly-menti Paldcok Térségfejlesztd Egyesilete
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2012

1. diagram: Oregségi mutato (szaz 0-14 évesre jutd 60-x éves)

A térség lakonépessége 2007. januar 1-én 47 902 6, mely 2010-re 46 091 6, majd 2013-ra 45 906
fore csokkent. A helyi kozosséget alkoto 49 telepiilésnek tobb mint a 35 %-a 500 {6 alatti, kozel 43 %-
a pedig 2000 f6 alatti lakossal rendelkezik. A 2000 f6t meghaladd telepiilések szama 4, melybdl a
legnagyobb az egyetlen varos, - 2007-ben 6009 fovel, 2010-ben 5838 fével, 2013-ban 5999 fével bird
- Szécsény. A térség allando népességének kor szerinti Osszetétele atlagaban az alabbiak szerint
alakult: 0-14 évesek: 15 %; 15-59 évesek: 61 %; 60 éven feletti lakosok: 24 %.
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(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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3. diagram: Allando népességen beliil a 60-x évesek aranya (%)

A folyamat megallitasahoz jelent6s népesedés- €s szocidlpolitikai beavatkozasokra van sziikség,
ugyanakkor a probléma kozép- és hosszl tavon stratégiai kérdésként kezelendd. Ellenkez6 esetben a
térség elnéptelenedési folyamata felgyorsul.
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A kOz0sség részét képezo telepiilések népességének alakulasat vizsgalva megéllapithato tovabba, hogy
azok a telepiilések, ahol nincs vagy nem szamottevd a roma kisebbség ott folyamatos a
létszamcesokkenés, ahol pedig nagyszdmu a roma kisebbség ott a népesség stagnalasa tapasztalhatd. A
hatar kozelsége miatt a szlovak kisebbség jelenléte a jovoben a hatar menti partnerségi kapcsolatok
kialakitasaban, jelentds szerepet jatszhat.

Fi mko\vo

Oregségi mutatd, (szaz 0-14 évesre juté 60-x éves)
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(c)2016 LTK Nonprofit Kft. Késziilt'a TelR-rel.
2. abra: Oregségi mutat6 (szaz 0-14 évesre jutd 60-x éves)

A tarsadalmi csoportok kozott megfigyelhetd jelenségeket vizsgalva megallapithato, hogy a
leghatranyosabb helyzetben a palyakezd6 fiatalok, a munkaerdpiacrél kiszorulo, szakképzetlen 50 év
feletti korosztaly és az alacsony nyugdijjal rendelkezék vannak.

Osszességében elmondhato, hogy a teriilet eldregeds, csdkkend 1étszamu tendenciat mutat.

Tarsadalmi jellemzok: A HACS altal lefedett térség demografiai helyzetére Osszességében a
folyamatos lakonépesség fogyas, valamint az eloregedés jellemzd. A népesség fogyas oka a sziiletések
és a halalozasok kozotti kiillonbozet, valamint az, hogy a térségbdl - dontéen megélhetési okokra
visszavezethetéen - tobben koltoznek el, mint ahanyan bekoltoznek. Az erre vonatkozo statisztikai
adatokat a Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatdrozdsa cimi fejezet
tartalmazza.

Kiilon kiemelend6 a térség elmaradottabb falvaiban egzisztencialis és szocialis helyzetiiket tekintetve
kilatastalan korilmények kozott €16 roma népesség nagy aranyanak kérdése. A tobbszords hatrany
felszamolasahoz komplex rehabilitacids programokra van sziikség.

A lefedett térségrol 6sszességében elmondhato, hogy magas a nehéz szocialis helyzetli roma népesség

aranya, amely alacsony iskoldzottsaggal parosul. A képzettség alacsony szinvonall és az elvandorlas
magas szamot mutat. A hagyomanydrzés még jelentdsen follelhetd a térségben.
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A nonprofit szervezetek szamanak meghatarozasa bizonytalan a nyilvantartasi problémak miatt.
Legjellemzdbb probléméjuk, hogy nem rendelkeznek megfeleld alaptokével, bevételeiket dontd
tobbségben a tagok befizetései, az dnkormanyzati tamogatasok képezik, amelyek a legsziikségesebb
mikodési koltségeket fedezik. Fejlesztésre, eszkozbeszerzésre, szakmai programra alig nyilik
lehetdségiik. A szervezetek zome nem rendelkezik f6allast alkalmazottal, nincs szakmai kapacitasa
palyazati programok kidolgozasara és megvalositasara. Még a magasabb koltségvetéssel gazdalkodo
szervezetek sem rendelkeznek olyan sajat bevétellel, amely a miikodést és a munkatarsak bérezését
fedezné, a palyazatokhoz esetenként sziikséges dnrészt biztositana.

A civil szervezetek dontd tobbsége csak helyi szervezd erét képvisel, tevékenységiik nem terjed ki
miikodési teriiletiik kistérségi koordinacidjara. A civil szervezetek hatékony munkajahoz kistérségi
szintil, illetve térségeken ativelé komplex Gsszefogasara van sziikség.

A nehézségek ellenére mégis egyre tobb civil szervezet miikddik és gazdag programokkal, széles
rétegeket érintd tevékenységi korrel segiti a helyi tarsadalom épitését, valamint egyre tobb feladatot lat
el.

Gazdasag jellemzoi: A térség gazdasaganak mozgasterét alapvetden meghatarozza, hogy asvanyi
anyagokban szegény teriileten fekszik. Az élelmiszeripar szamara ugyanakkor viszonylag jo
mezdgazdasagi kdrnyezet all rendelkezésre.

A gazdasagi atalakulas a rendszervaltast kovetden tartos kihatassal birt Nograd megye, ill. a térségiink
vallalkozasi struktarajara.

Az idegenforgalom — annak ellenére, hogy a megyében talalhatdo a vilagorokség részeként kezelt
Holloké, és a nemzetkozi hiri Ipolytarnéoc — nem jarul hozza szamottevéen a vallalkozasaink
fejlodéséhez. A turistdk szamara vonzdak ezek a telepiilések, de maximum egy napot lehet tevékenyen
eltdlteni, ami nem indokolja, hogy szallast is igénybe vegyenek az idelatogatok. Mindezekbdl
kovetkezik, hogy a turisztikai attrakciok szamat sziikséges novelni. Ezeket figyelembe véve
alakitottuk ki a ,,Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése” cimii intézkedésiinket.

A térségben elsdsorban feldolgozodipari, valamint mezdgazdasagi és szolgaltatd kis- és
kozépvallalkozasok mitkodnek. A vallalkozasok mintegy egyotode az ipari és épitdipari dgazathoz
tartozik.

A gazdasag és a munkaerdpiac élénkiilésében (elsdsorban Balassagyarmat, kiemelten Sziigy, illetve
Rétsag varos és vonzaskorzetében) a 2000. évben elindult egy kedvezd folyamat a multinacionalis
cégek koncentraltan varoskornyékre telepiilésének eredményeként, ez a folyamat azonban 2005. évt6l
stagndl, és a munkanélkiiliek szamanak alakulasa tekintetében visszafordult, majd 2013-t6] ismét egy
kedvezdbb folyamat indult.

A foglalkoztatottak jelentds hanyada dolgozik a térségilinkén kiviil (Balassagyarmat, Rétsag, Vac,
Budapest és agglomeracioja).
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Ahogyan a diagram is mutatja, a kisebb telepiilések dolgozodinak nagy része naponta utazik mas,
nagyobb telepiilésekre vagy varosokba. A munkahelyek szama a falvakban igen alacsony, igy az
emberek rakényszeriilnek az ingazasra. A térség eloregeddben 1évo és tobbségében alulképzett lakost
telepiilései nem vonzzak a vallalkozasokat. Nincsenek olyan tokeerds mikro- és kisvallalkozasok,
amelyek miikddésiik révén szamottevien javithatnanak a jelenlegi helyzeten.

A falvak elnéptelenedésének megallitasaban jelentGs szerepet kapnak a vallalkozasok megtartasat,
fejlesztését eldsegitd intézkedések. Ennek keretében sziikséges tovabba a telepiilések természeti és
épitett adottsagaihoz igazodo, azt hasznositani tudé mikrovallalkozasok létrehozasa, az OstermelOk
tamogatasa. A helyi kozosség altal lefedett telepiilések foglalkoztatasi helyzetét kedvezd iranyban
befolyasolhatja a helyi termékek eldallitasanak, feldolgozasanak és értékesitésének lehetd legteljesebb
mértékben torténd fejlesztése, parhuzamosan ezzel egyiitt a helyi identitastudat fejlesztése, erdsitése, a
kornyezettudatos nevelés elOsegitése, fejlesztése, a fenntarthatd fejlodés alapjainak megteremtése egy
komplex program keretében. A helyben megtermelt élelmiszerek iranti fokozott kereslet segitheti a
csaladi gazdasagokat és a helyi vallalkozasokat. A specialis fogyasztdi réspiacokon torténé megjelenés
noveli a termék hozzaadott értékét, a helyi termékek kdzvetlen értékesitése pedig a fenntarthato
mezbgazdasagi termelést és a vidék lokalis gazdasaganak er6sodését is eldsegiti. A helyi termékek
kozvetlen értékesitése kornyezetvédelmi szempontbdl is elény0s, hiszen kevesebb csomagoldanyagot
hasznalunk, és a kisebb tavolsagra torténd szallitds miatt alacsonyabb a szén-dioxid-kibocsatas is.
Azaltal, hogy leroviditi az élelmiszer Utjat a piac helyben maradasat, a munka, és a megélhetés
lehetOségét teremti meg.

A lefedett térségrol osszességében elmondhato, hogy gazdasagi potencialja szerény, a telepiiléseken
nincsenek olyan prosperald mikro- és kisvallalkozasok, amelyek miikddésiik révén szamottevoen
javithatnak a térség gazdasagi, ezen keresztiil a foglalkoztatas helyzetét. Ennek megoldésa a program
egyik 1ényeges eleme kell, hogy legyen.

A helyi kozosség legtobb telepiilésére jellemzd, hogy a legnagyobb foglalkoztatok a helyi
onkormanyzatok és intézményeik. Problémat jelent, hogy elenyészo a térségben a nagyobb — legalabb
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50 fének munkahelyet biztosito - vallalkozasok szama. A helyi vallalkozasok jelentos része mikro- és
kisvallalkozas, amelyek koziil tobb csak 4-5 {6 foglalkoztatasat tudja biztositani.
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Az allaskeresok strukturalis jellemzoi évek ota kedvezdtleniil alakultak, a 2013-as évtdl a gazdasagi
mutatdk javultak és a munkanélkiiliek szama is jelentdsen csokkent, de a magyarorszagi és a Nograd-
megyei vonatkozdsban is a hozzank tartozd telepiiléseken még mindig magas a munkanélkiiliség
rataja. Sok esetben a tobb évi allasnélkiiliség tarsul a gazdasagi, megélhetési nehézségekkel, ami
jelentds szocidlis problémdva valtozott, de ma mar javuld tendenciat mutat. Erre a problémdra
megoldas lehet a befektetések Osztonzésére iranyuld tevékenységek megujitasa, a vallalkozasi
kornyezet és az innovacios feltételek javitdsa, tovabba a tudas alapu €s szocialis gazdasag nyujtotta
lehetdségek kiakndzasa, a civil tarsadalom erdsitése.

A meglévo lizemek jelentds része nem helyi tulajdonban van, és nem ad lehetdséget a bedolgozoi kor
kialakitasara sem. Térségiinkben alapvetden nemzetkozi piacokra termeld iizemek taldlhatéak. A kis-
és kozép vallalkozasok is ki vannak szolgaltatva a nagyobb felvevd cégeknek. Kevés a helyi
fizetoképes vasarloerd, amely hosszii tavlii biztos megélhetést jelenthetne az itt éloknek,
vallalkozoknak.

Tapasztalhatd, hogy mar az idésebbek is leszokoban vannak a kiskertek megmiivelésérdl, a fiatalok
pedig - kevés kivételtdl eltekintve - nem is gondolkodnak hosszi tavon a helyben maradason. Az
elhagyott lakohazak, kertek egy részét foként budapestiek vasaroljak meg hétvégi haz céljabol, mas
résziik pedig leromld, lepusztuld allapotban torzitja a faluképet. A 2007-2013-as idészak turisztikai
palyazati lehet6ségeinek koszonhetéen szamos falusi, ifjisagi és egyéb szallashely épiilt, melyek a
kovetkezd idészakban meghozzak a turizmus fellendiilését.
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6.diagram: Vendégéjszakak szama a falusi szallashelyeken (db) 7. diagram: Vendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken (db)

Ahogyan a fenti diagram mutatja a falusi szallashelyek szama csokkent mig a kereskedelmi
szallashelyek szama nott, ellenben a vendégéjszakak szama a falusi szallashely irant ndvekedett a
kereskedelmi szallashelyek irant pedig csokkent az elmult idészakban. Ebbdl arra kovetkeztetiink,
hogy a turistak érdeklddése a vidék felé orientalodik, kdszonhetéen a LEADER program keretében
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tamogatott hagyomanyoOrzésnek. Reményeink szerint a kovetkezd években az utolsd turisztikai
palyazati lehetdségek a fejlédést még magasabb szintre emeli.

Kozlekedési infrastruktarank allapota nagyban gatolja gazdasagunk fejlddését, ranyomja bélyegét az
itt €16 emberek életmindségére, komfortérzetére. A févarossal vald Gsszekottetést az eléggé talterhelt
22. sz. 6 ut, illetve a M2 gyorsforgalmi ut biztositja. Telepiiléseink tobbségére jellemzé az emberek
napi, heti ingazasa lakohelyeik, ill. budapesti munkahelyiik, iskolajuk ko6zott. A térség alsorendii
utvonalai elavultak, miiszaki allapotuk - féleg kis teherbirasuk miatt - sok helyen felgjitasra szorulnak.
A szlovak-magyar hatiron a vildghaboruban lerombolt Ipoly-hidak is gatjai a hatar menti kapcsolatok
kiaknazasanak, a szorosabb kozosségi, gazdasagi, civil egyiittmiikodésnek. Térségilinkben Osszesen két
hatératkel6hely van (Parassapuszta, Balassagyarmat). Orvendetes, hogy hosszii évek eldkészitd
munkaja utan 2012-ben Szécsény — Psténypusztanal, illetve 2011-ben Nogradszakal - Rarospusztanal
megépiiltek az Ipoly-hidak.

Az agrérinfrastruktarat kiszolgdlé utak karbantartdsdnak hianya tobb helyen okoz gondot. Minden
telepiilésen van gazvezeték, vizhalozat, a csatorna-€pités folyamatos, a telepiilések 90 %-anal kiépitett.
Internet-hozzaférésre van moéd mindeniitt, az elmult néhany évben tortént fejlesztéseknek
koszonhetéen. 2012-t61 jelentdsen megnovekedett az internettel rendelkezok és felhasznalok szama
térségiinkben.

Osszegzés

Az Akciocsoport illetékességi teriilete 49 telepiilésre terjed ki. A lefedett térségrél 0sszességében
elmondhatd, hogy gazdasagi potencidlja szerény, a telepiiléseken nincsenek olyan prosperalé mikro-
és kisvallalkozasok, amelyek mikddésiik révén szamottevden javithatnak a térség gazdasagi, ezen
keresztiil a foglalkoztatasi helyzetét. Ennek megoldasa a program egyik lényeges eleme kell, hogy
legyen. Az alapinfrastruktirak kiépitettsége megfelel az orszagos atlagnak, azonban a csaladok 5-8
szazaléka a szocidlis helyzete miatt a telekhataron beliilre vagy a lakasba bevezetett gazszolgaltatast
nem veszi igénybe.

A HACS altal lefedett teriilet jo természeti adottsagokkal, és szamos kulturalis értékkel rendelkezik. A
hagyomanyos gazdalkodas alapfeltételei rendelkezésre allnak. A térség eldregedd, csokkend 1étszamu
tendenciat mutat.

Megallapithato, hogy a HACS altal lefedett térség foglalkoztatasi helyzete az utdbbi években
kedvezotleniil alakult, a befektetési tevékenységek, a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasat célzo
palyazati lehetéségek nem kompenzaltak a foglalkoztatottak szamanak csokkenését. A térség
tokevonzo képessége alacsony, a megye orszagos viszonylatban elmarad¢ infrastrukturalis fejlettsége
és rossz elérhetésége, ill. a munkaerd piac szerkezete miatt. Nincs hagyomanya az egyiittmiikddésen
alapulo fejlesztéseknek, és részben a tokehiany miatt alacsony az innovacios képesség.

4.2 A 2007-2013-as HVS megvalosulasanak 6sszegzo értékelése, kovetkeztetések

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének 2009. majus 11-én kertilt elfogadasra az els6
Helyi Vidékfejlesztési Stratégidja, mely 5 prioritasra épiilt.

Ezen prioritasok a kovetkezOk: helyi turizmus dgazatanak fejlesztése, helyi vallalkozasok fejlesztése,
elOsegitése.

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 2011-ben és 2013-ban a LEADER masodik és harmadik timogatasi
korének meghirdetése el6tt keriilt atdolgozasra.

A feliillvizsgalat az id6kozben bekovetkezd valtozasok és tapasztalatok alapjan tortént. Mindkét
esetben kozponti szerepet toltott be a helyi vallalkozasok fejlesztése, a helyi gazdasagot erdsitd
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fejlesztések, a munkahelyteremtd beruhazasok tdmogatasa. Tovabba fontosnak tartottuk a helyi
identitastudat erdsitését, illetve a kdrnyezettudatos életmod népszeriisitését a fiatalok korében.

A munkaszervezet a LEADER minden kiirdsa elott térségi forumokon, telefonon, illetve személyes
konzultaciok keretében alaposan felmérte a térség igényeit, sziikségleteit. Az Osszegylijtott
projektotletekbdl a kovetkezd célkitizések fogalmazodtak meg:

— A helyi gazdasag fejlesztése.

— Helyi életmindség fejlesztése, kulturalis programok timogatasa.

— Biztonsagos élettér kialakitasa.

— Hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatasanak elGsegitése.

A HVS megalkotasanal, illetve elsé feliilvizsgalatanal fontosnak tartottuk a hatranyos helyzetii
stratégiaban a telepiilésszintii térfigyeld rendszerek kiépitését lattuk sziikségszertinek a megnovekedett
blindzések miatt.

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiiletének illetékességi teriiletén a legfontosabb
sziikséglet a hosszutavon megteremthetd, fenntarthatdé foglalkoztatds. Ennek legfontosabb eleme a
célkitizésekben ismertetett helyi termék eldallitas, feldolgozas és értékesités feltételeinek
megteremtése, kialakitdsa. A fiatalok identitdstudatdnak, kornyezettudatossaganak fejlesztése, az
ifjisag helyben tartasa, mint érzékelhetd térségi sziikséglet kapcsolatban van a megfogalmazott
célkitlizésekkel, mivel ezek megléte alapvetd feltétele a vidék jovojének szempontjabol.

Az eléz6 id6szak tapasztalatai alapjan és annak gondolatmenetét koveti a 2014-2020-as id6szakra
tervezett stratégia is. A hatranyos helyzet(i csoportok inaktivitasa arra késztette az Egyesiiletet, hogy
még nagyobb figyelmet forditson erre a célcsoportra. Sajnos a tapasztalat azt mutatja, hogy az évek
folyaman sem nétt meg az érdeklédés a LEADER lehetdsége irant.

A tervezett jovoképpel szorosan dsszekapcsolddik a helyi turizmus fellenditése. Olyan telepiilésszintii
turisztikai beruhazasok sziikségesek, amelyek a telepiilés Osszképét javitjak, helyi értékekre épiil,
illetve azok megérzésére iranyul. Ezek a fejlesztések fontosak az identitadstudat erdsitése
szempontjabol.

A Turisztikai tevékenységek 6sztonzése jogcim TKS-0s korének negativ tapasztalata a tékehiany miatt
meg nem valosult projektek nagy szama. A kovetkezd iddszakban a maximalis timogatas Osszegét
jelentésen csokkentettiik.

F6 indikatorok bemutatasa:

Munkahelyteremtés
Megvalosult Tamogatas 0sszege Uj munkahelyek
beruhazasok szama szdma

UMVP II1. tengely 24 db 312418225 Ft 20 db

UMVP 1V. tengely 11db 305742681 Ft 37 db

Osszesen 35db 618160906 Ft 55 db

Szallashely kialakitas
Megvalosult Tamogatas 0sszege Uj szallashelyek
beruhazéasok szama szama

UMVP II1. tengely 28 db 473948285 Ft 143 db

UMVP 1V. tengely 6 db 81617322 Ft 70 db

Osszesen 33db 555565607 Ft 213 db
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Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete az UMVP IIL. tengely jogcimeire vonatkozoan a

Helyi Vidékfejlesztési Stratégidban a kovetkezo célkitlizéseket fogalmazta meg:

— Helyi turizmus agazat fejlesztése kiilonos tekintettel az ifjusagi és diakturizmusra, valamint az
oko-, és agroturizmusra.

— A helyi vallalkozasok fejlesztése a kornyezeti fenntarthatosag és a munkahely teremtés maximalis
figyelembevételével.

—  Epitett természeti-, és kulturalis 6rokség megorzése, fejlesztése.

— Telepiilésfejlesztés, helyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés eldsegitése a helyi életmindség
javitasa érdekében.

Ezen célkitlizések a LEADER HACS miikddési teriiletén taldlhatd Osszes telepiilésre egységesen
lettek megfogalmazva, igy elmondhaté hogy teriileti szintl tervezés valosult meg. A megvalosult
projektekkel kapcsolatban pontszeri fejlesztésekrdl beszélink, mivel nem 0Osszetartozo
egylittmiikodéseken alapuld beruhdzasok jottek létre. Voltak gazdasag erdsitd, élénkitd beruhazasok,
mint példaul a vallalkozasfejlesztés esetében munkahely megtartd, kapacitas bovitd, illetve a helyi
turizmust Osztonzo uj szallashelyek és szolgaltatasok kialakitasa. Masrészt olyan fejlesztések
valosultak meg, melyek a telepiilés 6sszképét javitottak. A beruhazasok nem alkotnak egy egységet, de
kiilon-kiilon hozzajarultak a térség gazdasagi fejlodéséhez valamint az életmindség javitasahoz.
Osszegzés: A 2014-2020-as idészakban jelentdsen lecsokkent a fejlesztési forrasunk dsszege, de ehhez
és az el6z0 iddszak tapasztalataihoz igazodva ugy alakitottuk ki stratégiankat, hogy az minden igényt
kielégitsen. Az el6z6 idOszak jol bevalt alapelveit kovetve alakitjuk ki az intézkedéseinket.

4.3 A HFS-t érinto tervezési elozmények, programok, szolgaltatasok

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete a Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtasa soran
egyrészt a LEADER térségben miikddo, tevékenykedd szervezetek és személyek részére szervezo,
tanacsado, projektmenedzsmenti tevékenység biztositasaval, masrészt sajat palyazatok benyujtasaval
igyekszik a lehetd legnagyobb fejlesztési forrast felhasznalni a térségben, ezzel elGsegitve a helyi
gazdasag fejlodését.

A HFS legjelentésebb mértékben a Vidékfejlesztési Program tamogatasaihoz kapcsolédik. Ezek
koziil is kiemelten az alabbi tAmogatasi lehetoségekhez:

A kiilonbozo allattarto6 telepek épitése €s korszertisitése (sertés, baromfi, szarvasmarha, juh és kecske),
melyek segitségével gazdasagosabba lehet tenni a mar meglévé allattartod telepeket, masrészt ujakat
lehet 1étrehozni. Ezzel j munkahelyek teremtheték, csokkenthetd a kornyezet terhelése és hozzajarul
a térségen beliili feldolgozo6 vallalatok alapanyag biztositasahoz.

Kertészet korszerlisitése, iiveg- és foliahazak létrehozasa, 6ntozés kialakitasa, gydgyndvénytermesztés,
technologia fejlesztése, gépbeszerzések tamogatasa. Ezen intézkedések szintén j munkahelyeket
teremthetnek és segitik a helyi termékek eldallitasdhoz, a helyi kozétkeztetéshez az alapanyag
biztositasat.

Mezogazdasagi termékek értéknovelése és erdforras-hatékonysag eldsegitése a feldolgozasban, mely a
meglévo és a mas intézkedések segitségével 1étrejovo mezdgazdasagi alapanyagok feldolgozasat segiti
a térségben. Ezen intézkedés szintén hozzajarulhat a térség foglalkoztatasahoz, a helyi termékek
eloallitasahoz, tovabba kapcsolodik a turizmus fejlesztéséhez is alapanyagok, termékek
értékesitésével.
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A fiatal mezdgazdasdgi termeldk szdmara nyujtott induld tdmogatds segiti a mezdgazdasigi
végzettséggel rendelkezd fiatalok térségben torténd megtartasat vagy vonzasat, a vidéki identités
népszerisitését, uj munkahelyek teremtéseét.

A mezdgazdasagi tevékenység diverzifikalasa segiti kiilonbozo szolgaltatasok elinditasat a térségben,
kiilondsen a turisztika teriiletén. Szintén segiti a fiatalok megtartasat és vonzasat, a munkahelyek
teremtését a nem mezdgazdasagi vallalkozasok inditdsanak tAmogatasa.

A mezdgazdasagi kistizemek fejlesztése segiti a mar mezdgazdasdggal foglalkozoknak a féallasuva
valast, mely eldsegiti a helyi termékek eldallitasat, munkahelyek teremtését.

Nem mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztésének tamogatdsa: szolgaltatasfejlesztés és termelés
inditasa, fejlesztése segiti a meglévé mezdgazdasagi termeldink egyéb, nem mezdgazdasdghoz
kapcsolodo szolgaltatasaink és termék eldallitdsanak fejlesztését, elinditdsat, ami tovabb bdvitheti a
térségben elérhetd szolgaltatasok és termékek korét, igy segiti a gazdasagfejlesztést. Az energetikai
fejlesztés pedig csokkenti a kdrnyezetterhelést és a fenntartasi koltségeket.

A telepiilésképet meghatarozo épiiletek kiilsé rekonstrukcioja, tobbfunkcids kdzosségi tér 1étrehozasa,
fejlesztése, energetikai korszeriisités egyrészt segiti a turisztikai lehetdségeket, madsrészt a
kozosségépitést, illetve csokkenti a kornyezetterhelést és a fenntartasi koltségeket.

A helyi termékértékesitést szolgald piacok infrastukturalis fejlesztése, kozétkeztetés fejlesztése
lehet6séget biztosit a térség helyi termeldinek a megtermelt alapanyagok, eldallitott helyi termékek
értékesitésére, ami javitja a térség gazdasagi lehetoségeit.

Az egyedi szennyvizkezelés segiti a hianyz6 infrastruktira potlasat, csdkkenti a kornyezetterhelést.

Kilteriileti helyi kozutak fejlesztése, Onkormanyzati utak kezeléséhez, allapot javitasahoz,
karbantartasdhoz sziikséges er6- és munkagépek beszerzése egyrészt javitja az infrastruktirat,
masrészt hozzajarul a turisztikai lehetdségekhez azaltal, hogy a kiilteriileti utakat alkalmassa teszi
biciklis, lovas, gyalogos turistak altali hasznalatahoz.

Egyiittmiikodések tamogatasa a Rovid Ellatasi Lancok és a helyi piacok kialakitasaért, fejlesztéséért és
helyi termékek értékesitését, ami fejleszti a gazdasagot, hozzajarul a turizmusban felhasznalhato
alapanyagok, termékek elérhetové tételéhez is. Amennyiben modunkban allna, akkor sajat palyazat
benyujtasaval, amennyiben erre nem lesz lehetdség, akkor szervezd, tanacsado, projektmenedzsment
tevékenységgel kivanjuk segiteni LEADER térségiinkben a REL és a helyi piacok kialakitasat,
fejlesztését, tovabba egyitt kivanunk mikodni a szomszédos LEADER HACS teriileteken
tevékenykedo termeldkkel, helyi piacokkal, REL csoportokkal is.

Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) aldbbi timogatasai kapcsolédnak
leginkabb a HFS végrehajtasahoz:

térségi gazdasagi koryezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére,
vallalkozasbarat, lakossagmegtarté telepiilésfejlesztés,
alacsony széndioxid kibocsatast gazdasagra valo attéres,
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a helyi k6z0sségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egyiittmitkodés erdsitése,
helyi emberi er6forras fejlesztések, foglalkoztatds-6sztonzés és tarsadalmi egyiittmiikodés eldsegitése

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) alabbi tamogatasai
kapcsolédnak leginkabb a HFS végrehajtasahoz:

Mikro-, Kkis- és kozépvallalkozasok termelési Kkapacitasanak bévitése; Mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bovitése, melyek az 5 millié Ft-ot meghaladd tdmogatasi
igényll nem mezogazdasagi termeld tevékenységet, illetve a szabad vallalkozasi zoénaban a
szolgaltatdsok ellatdsat tamogatjak, ezzel hozzdjarulnak a térség foglalkoztatasi helyzetének
javitasahoz.

Mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok munkahelyteremté beruhazasainak tamogatasa a szabad
vallalkozasi zonakban, mely uj munkahelyek kialakitasat segiti.

Epiiletenergetikai fejlesztések; Epiiletenergetikai fejlesztések megujuld energiaforras hasznositassal
kombinalva; Helyi f6- és villamosenergia-igény kielégitése megujuld energiaforrasokkal tamogatasi
lehetdségek eldsegitik a vallalkozasoknal a kornyezetterhelés csokkentését, tovabba csokkentik a
fenntartasi koltségeket, ezzel pedig segitik a gazdasagi ndvekedést, a munkahelyek megtartasat.

A Bejarhaté Magyarorszag, Nemzeti Parkok, Cserhat Naturpark, Négrad Geopark programhoz
vald csatlakozas:

a z0ld és a kék taratatvonal tobb helyen érinti térségiinket, de a turisztikaban palyazoknak sajat érdeke
ezen programokhoz valo6 csatlakozas, mi a kivalasztasi kritériumba nem kivanjuk beépiteni.

A LEADER HACS a térség intézményeivel, civil szervezeteivel Osszefogva kivan részt venni
palyazoként az EFOP 1.7 intézkedésében: Az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervalo teriileti
folyamatok megtorésére. Ezen intézkedés keretében segiteni kivanjuk a térségben felhasznalhato
képzések megszervezését, a hatranyos helyzetiieck munkaba allasat, a fiatalok helyben tartasat, a
kozosségépitést, a vidéki identitas erOsitését, a kozosségi szolgaltatd terekben a gyermekek részére
kiilonb6z6 foglalkozasok, képzések megvaldsitasat, a hatranyos helyzetli gyermekek részére
taborprogram kialakitasat, az érintettek ¢és a kiilonboz0 szakemberek kozotti egyeztetések,
mithelymunkak lebonyolitasat, a kornyezeti fenntarthatésagi szempontoknak valé megfelelést.
Emellett ifjiisagi programokat kivanunk szervezni.
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4.4 SWOT

A térségben zajlo folyamatokat, azok hatésait legegyszertibben SWOT elemzés segitségével lehet
szemléltetni. Az analizis soran attekinthetjiik a térség gazdasagi, tarsadalmi, természeti erdsségeit,
azok gyengeségeit, illetve a legfontosabb problémakat, azok megoldasi és fejlesztési lehetoségeit.

EROSSEGEK GYENGESEGEK
- A térség természeti adottsagai - Falusi szallashelyek alacsony szintli
- Gazdag helyi hagyomanyok kihasznaltsaga
- A 2007-2013 idészakban szerzett tapasztalat |-  Turisztikai szolgaltatas, attrakcid hianya a
¢és hatékony forrasfelhasznalés térségben
- Kozbiztonsag terén fokozo6do onkéntesség - Mezdgazdasagi termékek feldolgozasanak
- Magas szdmu kulturdlis latnivalo hidnya
- Elénk kozosségi élet - Alacsony foglalkoztatottsag, orszagos atlag
- Jelentds az ujraéledo paldéc hagyomannyal folotti munkanélkiiliségi rata, munkanélkiiliek
rendelkez0 telepiilések szama nagyobb hanyada szakképesitéssel nem
rendelkezik

- Innovacid alacsony szintje

- Alternativ energiaforrasok csekély
alkalmazasa; kornyezettudatos életmodra
nevelés hianya

- Alacsony szintli egylittmiikodés gazdasagi és
civil téren is

- Akielégitd kozbiztonsaganak hianya

- Kozosségi terek allapota leromlott

- Hatranyos helyzetii csoportok képzettségi,
beilleszkedési, felzarkoztatasi problémai

- Fiatalok identitastudatanak hianya

LEHETOSEGEK VESZELYEK
- Vidéki turizmus, helyi turisztikai attrakciok |- A kedvezbtlen gazdasagi folyamatok
- Ostermelék thmogatasa, Gstermel6i hdlozat |- Palyazati forrdsok elmaradasa
kialakitasa, fejlesztése - Kiszamithatatlan, gazdasagi helyzet, a
- Helyi termék eldallitasanak és piacra gazdasagi folyamatok valtozékonysaga
jutasanak novelése - Tarsadalmi bizonytalansagok, tervezhetoség
- Munkalehetdségek bovitése és a fenntarthatdsagi tényezok labilitasa
- Helyi vallalkozasok erositése - Elvandorlas fokozodasa
- Eurdpai fejlesztési forrasok - Innovacids lemaradas n6 région beliil
- Telepiilés szintli kdozbiztonsag novelése - Alternativ energiaforrasok hasznalatanak
- Kulturalis, kornyezeti allapotok megorzese €s kiforratlansaga
javitasa - Kozosségek, civil szervezetek szétesése
- Hatranyos helyzetii csoportok ismereteinek |- Hagyomanyok és helyi ismeretek eltiinése
bovitése - Vidéki kulturalis 6rokségek romléasa

- Eletmindség és esélyegyenléség javitasa
- A kornyezettudatos nevelési, fejlesztési és
természet kozeli, sport programok ndvelése

A SWOT elemzés alapjan lathatd hogy a térségben rejlo fejlesztési potencial magas. Nagy hangsulyt
kell fektetni a vallalkozasok megerdsitésére, ezaltal eldsegitve a munkahelyteremtést, az ismeretatadas
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révén pedig a hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatasara nyilik lehetdség. Fontos a térség
természeti és kulturdlis értékeinek kihasznilasa a kozbiztonsdg ndvelése valamint a megujuld
energiaforrasok alkalmazésa.

Belso erosségek Kiils6 gyengeségek

Kiils6 lehetoségek Offenziv stratégia: Fejlesztendo stratégia:
Viéllalkozas fejlesztés, Helyi termék feldolgozasanak
munkahelyteremtés, a meglévd | eldsegitése, helyi kozbiztonsag
falusi szallashelyek novelése, képzések a hatranyos
szolgaltatasfejlesztése a helyzetli csoportok
magasabb kihasznaltsag felzarkoztatasa és a fiatalok
érdekében, a fiatalok korében helyben torténd elhelyezkedése
az identitastudat erdsitése. érdekében.

Kiils6 veszélyek Védekezo stratégia: Elkeriil6 stratégia:
A gazdag helyi hagyomanyok | Palyazati fejlesztési forrasok
és az élénk kozosségi élet hatékony alkalmazasa
kihasznalaséval kiindulopontként hat a térségre,
megakadalyozzuk a nagyobb mely szdmos problémat tud
mértéki elvandorlast, a kezelni, illetve negativ hatast
palyazati forrasok céliranyos enyhiteni.
felhasznalasaval tovabb
novelhetd az értekek
megorzése ¢és az
esélyegyenlGség megteremtése.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras fejezetben a SWOT matrix segitségével azonositasra keriiltek a térség erdsségei,
gyengeségei, lehetdségei és a fennallo veszélyei, melyek a Helyi Fejlesztési Stratégia f6 iranyvonalait
hatarozzak meg. Az emlitett fejezetben a HACS tapasztalatai mellet a tajékoztato és a projektgyiijtési
forumok alkalmaval a térség szereplditdl szerzett informacidk is beépitésre keriiltek, valamint a
kiilonféle igények teljesitését is figyelembe vettiik, mely megoldasokat nyujt a térség problémaira.

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvalositasahoz a 22/2015. (V. 18.) Iranyité Hatosdg kozleménye
értelmében az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiiletének 522 558 008 forint forras all
rendelkezésre, mely sajnos nem elegend0 az 0Osszes probléma kezelésére, ezért csak egyes
fokuszteriiletekre (munkahelyteremtés, vallalkozasfejlesztés, meglévd turisztikai szolgaltatdsok
tovabbfejlesztése, hatranyos helyzetli csoportok tdmogatasa, helyi termékek eldallitasa, telepiiléskép
egyediségének megdrzése, kdzbiztonsag javitasa) Osszpontosit. A stratégia célja, hogy a fejlesztendd
teriileteken megvalosulo csekély Osszegii projektek a késObbiekben sziikség szerint mas Operativ
Programokbdl kiegészithetoek, tovabbfejleszthetoek legyenek.

Fejlesztési sziikségletek:

Helyi gazdasag fejlesztés

A térségre jellemz6 az aprofalvas telepiilésszerkezet, amely a rendelkezésre 4ll6 nagyszamu képzetlen
munkaerd fizikai elhelyezkedését is meghatarozza. A miikddési teriiletiinkdon megtalalhatéak a komoly
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hagyomanyokkal rendelkezé helyi termékek, lehetéség van ezeknek a termékeknek a fenntarthato
mobdon torténd eldallitdsanak fejlesztésére, a belsé piac megteremtésére, a belsd erdforrasok optimalis
kihasznalasara. Sziikséges a helyi vallalkozdsok hosszatavu fejlddését eldsegitd infrastrukturalis €s
eszkOzbeszerzéseken til a meghjuld energidk alkalmazasa, mely hozzajarul versenyképességiik
noveléséhez, munkahelymegtartdshoz, 4y munkahelyek 1étrejottéhez.

Turizmus fejlesztés

A természeti értékekre épiild turizmusfejlesztés a térség egyik fo kiugrasi pontja, mint ahogy az a
2007-2013-as ciklusban is bizonyitast nyert. A térség turizmusanak Osztonzése érdekében a mar
meglévd szallashelyek és a helyi értekek figyelembevétele, illetve megdrzése mellett turisztikai
szolgaltatasbdvitésre van sziikség (példaul agroturisztika és gasztroturisztika).

Ismeretek bovitése

A térségben az alacsony képzettségli lakosok szama magas, igy ezen csoportoknak egyik kiugrasi
lehet6sége a helyi igényeknek megfelel6 szemléletformalo, motivald, 6szténz6 programok, tematikus
eldadassorozatokon vald részvétel lehet. A fejlesztés eredményeként a térség lakosainak szocidlis
helyzete javulhat. A fejlesztés els6dleges célcsoportja a fokozottan veszélyeztetett hatranyos
helyzetliek életmindségének javitasa. Intézkedésiink keretén beliil lehetdséget adunk palyaorientacios
foglalkozasra gyermekek részére, ezzel is hozzasegitve dket a hatékonyabb tanulasi folyamathoz, a
kozosségbe vald  beilleszkedéshez. A cél megvalositdisa hozzajarul az  esélyegyenldség
megteremtéséhez, illetve az elvandorlas mértékének csokkentéséhez is.

Elheté telepiilések

A vidéki térségek teleplilésképét meghatarozod kozosségi, szabadtéri terek, kegyeleti parkok,
kerékparos pihendpontok, sportolast biztositdé helyek Iétrehozasa és fejlesztése valt sziikségessé.
Mindezek hatasara 1étrejonnek a telepiilésképet szE&pitd, az ott é16k komfortérzetét javitdo beruhazasok,
megujulnak a védett értékek, melyek novelik a helyi identitastudatot, a turisztikai vonzerot.

A telepiilések helyi értékeinek megovasat szem elott tartva, sziikségessé valt a telepiilés szintii
kozbiztonsagi illetve vagyonvédelmi rendszer fejlesztése, térfigyeld kamerak kiépitése.

Helyi életmindség javitasa, hagyomany kultira apolasa

Olyan programokat kell kidolgozni és megvalositani, amelyek az 6vodatol a felndtté valasig segiti a
fiatalokat a helyi értékek megismerésében, sajat telepiilésiik, térségilk megszerettetésében,
kornyezetiik megovasaban, jovojiik és boldogulasuk helyi megvalositasaban.

5. Horizontalis célok
5.1 Esélyegyenléség

A 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete
tervezési teriiletén a balassagyarmati és a rétsagi jaras kedvezményezett, a paszto jaras fejlesztendd a
szécsényi jaras pedig komplex programmal fejlesztendd.

105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet alapjan a balassagyarmati jarasban 6 telepiilés (Csitar, Csesztve,
Debercsény, Hugyag, Iliny, Mohora), a rétsagi jarasban egy telepiilés (Szatok) tarsadalmi-gazdasagi
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szempontbdl kedvezményezettnek és jelentds munkanélkiiliséggel sujtottnak mindsil, ezért a
kedvezményezett jarasok besorolasarol sz6l6 kormanyrendeletben meghatarozott fejlesztendd jardssal
azonos banasmodban részesiil.

A Helyi Fejlesztési Stratégia Osszeallitasa és megvalositasa soran kiemelt cél az esélyegyenlOség
megteremtése.

A HFS tervezésének fazisaban az esélyegyenldség, illetve a teljes nyilvanossag biztositasa érdekében
tobb kommunikacids (internetes feliilet, hirdetés, elektronikus levél, projekt adatlap gytijtés, forum)
eszkozt is alkalmaztunk a stratégia népszeriisitéséhez, a stratégia megalkotasaba torténd bevonas
céljabol. A tervezés folyamataban kiilon figyelmet érdemeltek a fokozottan hatranyos helyzetben 1évo
tarsadalmi  szereplok megszolitdsa (szocidlis teriileten leszakadt csoportok, megvaltozott
munkaképességlieck, mozgassériiltek, romak stb.), véleményeik beépitése a stratégiaba, ezen tarsadalmi
rétegek esélyegyenldségének megteremtése érdekében.

A hatrdnyos helyzetli csoportok szamara a legnagyobb probléma az alacsony végzettség, az ebbdl
adodoé munkanélkiiliség, és a fokozodo szocialis leszakadas.

Az esélyegyenl6ség alapja a diszkriminaciomentesség, azaz meghatarozott tulajdonsag

miatt senkit nem érhet hatrany. Ezen feliil, el6 kell segiteni, hogy javuljon az esélyegyenlétlenséggel
kiizd6 célcsoportba tartozok lehetdsége a munkavallalasra, és egyaltalan a normalis életre.

Az esélyegyenl6ség mindannyiunk szdmara fontos érték. Segit elérni azt a célunkat, hogy
mindenkinek esélye legyen a munkavallalasra, karrierre, mindségi szolgaltatasokra, fiiggetleniil attol,
hogy né vagy férfi, egészséges vagy fogyatékossaggal él, hogy milyen a szdrmazasa vagy az anyagi
helyzete. A diszkriminacio tilalma 6nmagaban nem oldja meg a problémakat, azaz nem sziinteti meg a
létez6 egyenlétlenségeket.

Cél kell, hogy legyen:

Csaladbarat munkahelyi koriilmények megteremtése, erdsitése, a munkarend hozzaigazitasa a csaladi
sziikségletekhez, illetve a munka és a maganélet kozotti egyensuly erdsitésére.

Olyan intézkedések tdmogatasa a munkaltatoknal, amelyek erdsitik a nemek kdzotti egyenldséget.

Az akadalymentes kornyezet haszonélvez6i a mozgassériiltek, a kisgyermekes, babakocsival
kozlekedd sziilok, a betegek és az id6s emberek. Ide tartozik az épiiletek akadalymentesitése,
akadalymentes kozlekedés megteremtése, a fogyatékkal €16k szamara infokommunikacios hozzaférés
biztositasa (pl. vakbarat szamitogépes eszkdzok, konnyen értheté kommunikacio, jeltolmacs stb.).

A foglalkoztatas bovitése, a munkaerd-kinalat novelése, valamint a kereslet és kindlat 6sszhangjat
biztosito foglalkoztatasi kdrnyezet kialakitasa. Az akadalymentes fizikai és kommunikacios kornyezet
kialakitasanak sziikségessége, illetve cél a tavmunka és egyéb alternativ munkavégzési lehetdségek
biztositasa.

A roma alkalmazottak szamanak novelése, az egyenlé munkaért egyenld bért elv megvalositdsa,
tovabbképzések biztositasa, szegregacio felszamolasa.

A hatranyos helyzetli munkavallalonak és munkaerdpiaci elhelyezkedésiiknek az eldsegitése (Pl.:
palyakezdd6 fiatalok, vagy 50 évnél idésebbek alkalmazasa; kozépfoka végzettséggel nem rendelkez6k
alkalmazasa; tartds munkanélkiilieck munkaba allitasa; gyermekvallalas utdn a munkaerépiacra vald
visszatérés segitése megorzése, képzések biztositasa,).

A stratégia a felsorolt problémakat elsdsorban vallalkozasfejlesztéssel, illetve tudasatadas
szervezésével tudja enyhiteni. Helyi szinten a probléma csupan enyhithetd, megoldasa orszagos szintii
kérdés. A kedvezményezettek altal megvalositott fejlesztések nyomon kovetése indokolt, a Helyi
Fejlesztési Stratégia o céljainak elérését biztositd monitoring mikddtetése fontos visszacsatolas a
munkaszervezet munkajat illetéen. Ezek alapjan elmondhato, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégia
hozz4jéarul a térséget érintd problémak enyhitéséhez, lehetdséget teremt a vallalkozasok fejlesztése és
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képzések biztositasa révén a munkanélkiiliek munkahoz jutasahoz, igy a szegénység csokkentés¢hez.
Esélyt teremt a fokozottan hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatasahoz a munka vildgaba torténd
visszavezetéshez.

5.2 Kornyezeti fenntarthatésag

A fenntarthat6 fejlédés célja, hogy a gazdasagi fejlesztések oly modon valosuljanak meg, hogy azok
biztositsak a kornyezeti értékek maximalis védelmét, természeti er6forrasok megorzését és figyelembe
vegyék a tarsadalom érdekeit. A fenntarthato fejlédésnek ezért harom, egyenrangu pillére a gazdasag,
tarsadalom és a kornyezet harmonikus fejlesztése.

A Helyi Fejlesztési Stratégia tervezése soran célunk, hogy a térségben a természeti értékekre épiild
turisztikai fejlesztéseket biztositsunk a kornyezetben fellelhetd természetes folyamatok felboritasa
nélkiil, a fenntarthato fejlodés biztositasaval. Fontos, hogy noveljiikk a megtijuld energiaforrasok (nap-,
sz¢él-, viz-, geotermikus energia, biomassza) alkalmazdsit. Ennek megfeleléen a stratégia
megvaldsitasa soran elényt élveznek a megujuld energiaforrast alkalmazo fejlesztések, mivel ezek
hozzajarulnak az EU2020 klimavaltozast érint6 céljaihoz is.

Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a vidéki €let sokszinségének megérzésére és- fejlesztésére, a taji
értékek fennmaradasara, a tajkép és a biologiai sokféleség megérzésére. Osztondzni szeretnénk a
kornyezettudatos magatartas megerdsitését célzo fejlesztéseket, népszertiisitd rendezvényeket, a gazdag
és valtozatos biodiverzitas fenntartasat. Tamogatni akarjuk az egészség- és kornyezettudatos
magatartas elterjesztését, a természeti értékek széles korben valdo megismertetéséhez kapcsolodo
rendezvények, tajékoztatasok, oktatasok, programok, ismeretterjeszté eldadasok megtartasat. Kiilonos
visszaszoritasara, ujrahasznositasat célul kitlizé fejlesztési elképzelések tdmogatisara. Tamogatni
kivanjuk a szelektiv hulladékgylijtés terjesztésére és a lakossag szemléletmod valtasara iranyulo
programok megvaldsitasat.

A fejlesztések megvaldsitasanak nyomon kovetése fontos feladat a kornyezeti fenntarthatésagot
biztosito célok megvalosulasanak ellendrzésében.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatisa

A Helyi Fejlesztési Stratégia kidolgozasa soran integralt és innovativ elemek, fejlesztési célok is
beépiilnek, melynek oka a térségben korabban jelentkezett problémak elmélyiilése, illetve igény
szerinti Uj szolgaltatasok bevezetése.

Az integralt és innovativ elemek alkalmazasat az indokolja, hogy a Helyi Fejlesztési Stratégianak
kelléen rugalmasnak kell lennie a térségben bekdvetkezd valtozasokhoz képest, igy 0j megkdzelitést
sziikséges alkalmazni néhany tertileten.

Fontos és egyedi megkozelitésnek gondoljuk azon térségi vallalkozasok tamogatasat a szolgaltatasi
szektorban, melyek szamara az alapvetd feltételek sem adottak tevékenységeik végzéséhez, igy a mas
operativ programok altal kinalt fejlesztési lehetéségekkel sem tudnak élni. Ugyanezen megfontolasbol
kivanjuk tamogatni a hagyomanyos-, bio- és kézmiives termékek, élelmiszerek piacra jutasat,
hozzéasegitve ezzel palyazdinkat a tovabbi fejlodéshez.

A Helyi Fejlesztési Stratégiaban innovativ elemként, avagy 0j szolgaltatasként jelentkezik a hatranyos
helyzetii csoportok felzarkoztatasat elsegité tudasbovitések. Ezek megjelenése, mint fejlesztési cél a
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stratégiaban ismételten jelentkezik, hiszen a 2007-2013-as ciklusban kidolgozott Helyi
Vidékfejlesztési Stratégia a céljat nem vagy csak részben érte el. A hatranyos helyzetli csoportok
felzarkdztatasa tobb Operaiv Programhoz is kapcsolodik, annak sziikségessége és fontossaga a Helyi
Fejlesztési Stratégiaban is kiemelt teriilet. Tekintettel arra, hogy a térségben jelentkezé hatranyos
helyzetli munkavallalok foglalkoztatdsdnak 0sztonzése forrasigényes folyamat, igy a Helyi Fejlesztési
Stratégia, mint katalizalo eszkdzként kivanja képzésekkel a foglalkoztatast eldsegiteni.

A stratégidban innovacioként jelentkezik a fejlesztések megvaldsitdsa sordn a térségi szereplok
bevondsa a megalkotasban, illetve a dontéshozatalba.

Fontosnak tartjuk HFS-iinkben a miikddési teriiltinkdon miikodé szervezetek szamara olyanfajta
tamogatasok elérhetové tételét, melyek felhasznéaldsival nagyobb nyilvanossagot kapnak programjaik,
tovabba nem csak kozvetlen forméaban jelentkeznek fejlesztési eredmények, hanem a térségi
tarsadalom altalanos allapotanak javulasahoz jarulnak hozza (pl.: egészséges életmodhoz kothetd,
sport €s sziird rendezvények, fiatalokat célzo, térségi hagyomanyokat felelevenitd és szorakoztatd
rendezvények, neveld, szemléletformald €s oktatd programok megvaldsitasa).

7. A stratégia beavatkozasi logikaja
7.1 A stratégia jovoképe

A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarul

- atérségi tokehidnyos vallalkozasok megerdsitéséhez, ezaltal a foglalkoztatottsag noveléséhez,

- atudasatadas altal a hatranyos helyzetli csoportok helyi gazdasagi szféraban valo elhelyezkedéséhez,
illetve

- a helyi adottsagokra épiilo turisztikai és egyéb infrastrukturalis fejlesztésekkel a helyi életmindség
javulasahoz.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarul a térségi tokehianyos vallalkozasok megerdsitéséhez, ezaltal a
foglalkoztatottsag noveléséhez, a tudasatadas altal a hatranyos helyzetli csoportok helyi gazdasagi szféraban
valo elhelyezkedéséhez, illetve a helyi adottsagokra ¢épiilé turisztikai és egyéb infrastrukturalis
fejlesztésekkel a helyi életmindség javulasahoz.

1. Helyi gazdasadg megerdsitése, munkahelyteremtés
2. Helyi életmindség javitasa €s a turizmus 0sztonzése

29



Ipoly-menti Palécok Térségfejleszt6 Egyesiilete HFS. 2016.

A helyi gazdasag fejlesztése (Helyi vallalkozasok Tamogatott projektek altal

fejlesztése) létrehozott Gj munkahelyek
szama (FTE (Full Time
Equivalent, Teljes
munkaidd egyenértékes)

A helyi gazdasag fejlesztése (Helyi-, kézmiives Tamogatott projektek altal 2-3

termékek eldallitasanak, feldolgozdsanak és piacra létrejové helyi  termék

jutasanak tamogatasa) eloallitassal foglalkozni
kezdok szama

A helyi gazdasag fejlesztése (Helyi turisztikai Tamogatott projektek altal 7-8

szolgaltatasok fejlesztése) létrejove uj szolgaltatasok
szama

Elhet6 telepiilések (Telepiilés szintéi térfigyel6 Tamogatott projekt 13-16

rendszer kiépitése) keretében érintett
telepiilések szama
(térfigyeld rendszer
esetében)

Elhet6 telepiilések (Telepiiléskép megdrzése) Tamogatott projekt 12-15
keretében, telepiiléskép
megitélésében jelentds
szereppel bird beruhazasok
szama

Er6s6do térségi identitas A tamogatott projektek  90-100
keretében a
rendezvényen részvevo
helyi termelok,
kézmiivesek szama

Boviil6 munkaeré piaci lehetoségek hatranyos = Téamogatott projekt  100-150

helyzetii csoportok szdmara keretében szervezett
képzésen résztvevok
szama

1.  Helyi vallalkozasok fejlesztése X

2. Helyi-, kézmiives termékek X
eloallitasanak, feldolgozasanak és
piacra jutasanak tamogatasa

3.  Helyi turisztikai szolgaltatasok X
fejlesztése

4.  Telepiilés szintli térfigyel6 rendszer X
kiépitése
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5.  Telepiiléskép megorzese X

6.  Hatranyos helyzetli csoportok X
ismeretének bovitése

7. Népi hagyomanyokra, kulturdlis ¢és X
természeti értékekre épilo
rendezvények tamogatasa

8.  Kedvezétlen szocio-demografiai X X

térségi folyamatok megtorése (pl.
fiatalok  helyben  tartasa, helyi
tudastoke  novelése) EFOP 1.7
forrasaibol

1) A helyi gazdasag fejlesztése

A fejlesztés célja az infrastrukturalis és eszkozbeszerzéseken tul a megujuld energidk alkalmazasa,
mely hozzajarul a helyi vallalkozasok hosszutava fejlédéséhez, versenyképességiik noveléséhez,
munkahelymegtartashoz, (1j munkahelyek 1étrejottéhez. A térség turizmusanak 0sztonzése érdekében
a mar meglévo szallashelyek és a helyi értékek figyelembevétele, illetve megérzése mellett turisztikai
szolgaltatasbdvitésre van sziikség (példaul agroturisztika és gasztroturisztika). Tdmogatjuk a helyi
termékek fenntarthato modon torténd eldallitasanak, feldolgozasanak fejlesztését, a belsd piac
megteremtését a belsd er6forrasok optimalis kihasznalasaval, igy a gazdasag fejlesztését az alapanyag
eldallitastol a feldolgozason at a piacra jutdsaig.

A cél megvalositasanak f6 forrasa helyi szinten a LEADER, kiegésziti:

Vidékfejlesztési Program: MO06 - A mezdgazdasagi iizemek és a vallalkozasok fejlesztése
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program: GINOP 1 - Kkv-k versenyképességének
javitasa prioritasi tengely

Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program: GINOP 7 Turizmus prioritasi tengely
Kornyezeti Es Energiahatékonysagi Operativ Program: Energiahatékonysag novelése, megujuld
energiaforrasok alkalmazasa prioritasi tengely

2) Elhetd telepiilések

A HACS teriiletén kozosségi funkciokat ellatdo terek, kegyeleti parkok, kerékparpihené pontok,
sportolast biztosito helyek kialakitasa fejlesztése.

A telepiilések helyi értékeinek megovasat szem el6tt tartva, sziikségessé valt a telepiilés szintii
kozbiztonsagi illetve vagyonvédelmi rendszer fejlesztése, térfigyeld kamerak kiépitése.

A cél megvalositasanak f6 forrasa helyi szinten a LEADER, kiegésziti:

Vidékfejlesztési Program: M07 Alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitasa a vidéki térségekben

3) Erosodoé térségi identitas

Olyan programok kidolgozasa és megvalositasa a cél, amelyek az 6vodatol a felnotté valasig segiti a
fiatalokat a helyi értékek megismerésében, sajat telepiilésiik, térségiik megszerettetésében,
kdrnyezetiik megdvasaban, jovojiik és boldogulasuk helyi megvalodsitasaban.

A cél megvaldsitasanak f6 forrésa helyi szinten a LEADER.

4) Boviilé6 munka erdpiaci lehetoségek javitasa hatranyos helyzetii csoportok szimara
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A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet a 290/2014. (XI. 26.) Korm. rend. szerint
kedvezményezett jarasokkal és/vagy a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rend. szerint kedvezményezett
telepiilésekkel az allando népességiik legalabb 15%-aban érintett Helyi Akciocsoport vagyunk, mely
teriileten a fokozottan veszélyeztetett, hatranyos helyzetii csoportok kiemelt tdmogatasa prioritast
¢élvez. Ezen csoportok elsédleges kiugrasi pontja a térségi vallalkozasok igényeinek megfeleld
tanfolyamok elvégzése, majd a megszerzett tudassal a munkavallalas. A cél megvalositasa hozzajarul
az esélyegyenldség megteremtéséhez, illetve az elvandorlas mértékének csokkentéséhez is.

A cél megvalositasanak f6 forrasa helyi szinten a LEADER, kiegésziti:

Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program: Gyarapodo tudastdke prioritasi tengely; 1.7 Az
egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervalo teriileti folyamatok megtorése

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Intézkedés sorszama 1.

Intézkedés megnevezése: Helyi vallalkozasok fejlesztése

Specifikus cél: Helyi gazdasag fejlesztése

Indoklas, alatamasztas: A fejlesztés célja az infrastrukturalis és eszkdzbeszerzéseken tul a

megujuld energidk alkalmazdsa, mely hozzijarul a helyi
vallalkozasok  hosszatava  fejlédéséhez,  versenyképességiik
noveléséhez, munkahelymegtartashoz, Gj munkahelyek 1étrejottéhez.

A tamogathaté tevékenység | A vallalkozas tevékenységéhez, termék értékesitéshez kapcsolodo uj
teriiletek meghatarozasa: gép- és eszkozbeszerzés.

A gazdasagi tevékenységgel €rintett épiilethez, épiiletrészhez,
épitményrészhez tartozo a fejlesztési tevékenységhez kapcsolodo 1j
épiilet, épitmény kialakitasa, felujitasa, bovitése.

A kovetkezé megljulo energia valaszthato:

a) napkollektorok alkalmazasa hasznalati melegviz igény részbeni
vagy teljes kielégitése céljabol

és/vagy fltésrasegitésre;

b) napelemek alkalmazasa halézati, vagy autonom (halézatra nem
kapcsolodo)

villamosenergia-termelés céljabol, kizarolag a fejlesztésben érintett
épiilet

villamosenergia-ellatasahoz;

c) brikett, pellet, faapriték, faelgazosité kazanrendszer kiépitése a
fejlesztésben érintett épiilet fiitési

és hasznalati melegviz igényének részbeni vagy teljes kielégitése
céljabol.

Projektelokészitéshez kapcsolodo tevékenységek.
Miiszaki ellendri szolgéltatdshoz kapcsolodo tevékenységek.
Projektmenedzsmenthez kapcsolodo tevékenységek

Akadalymentesités (MegkozelithetOség biztositasa.)
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Sziikséges kiegészito infrastruktira kiépitése (A tertilethez
kapcsolodo ut, jarda, parkold, zoldteriilet kialakitasa, fejlesztése,
parkositas.)

Vagyonvédelmet célzo beruhazas kialakitasa (pl.: kerités,
kamerarendszer, stb.)

Hasznalati térelemek beszerzése (pl. pad, korlat, szemetes, stb.)

T4jékoztatas és nyilvanossag biztositasa

Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés kiegésziti a Vidékfejlesztési Program és a GINOP
intézkedéseit, mivel tdmogatast biztosit a nem mezdgazdasaghoz
kapcsolodo termék eldallitasahoz és szolgaltatas nyujtashoz is.
Lehatarolas VP mas intézkedésétol:

- Nem mez6gazdasagi mikrovallalkozasok palyazhatnak, ahol a
mezOgazdasagbol szarmazo arbevétel az éves arbevétel 50%-at nem
haladja meg.

-VP 6.2 intézkedést6l: Azon vallalkozasok palyazhatnak, akik
vallaljak, hogy konzorciumot vagy egyiittmiikodést kotnek mas
térségi vallalkozassal/vallalkozdsokkal.

Nem szerezhetéek be mezOgazdasagi tevékenységekhez kothetd
gépek, eszkdzok, mezdgazdasagi tevékenységek nem tamogathatdak.
Lehatérolds GINOP mads intézkedéseitdl:

Azon tigyfelek tamogathatok, amelyek mas
vallalkozassal/vallalkozasokkal egyiittmiikodést valositanak meg.

A jogosultak kore:

e indul6 és mik6dé mikrovallalkozasok (mikrovallalkozasnak
mindsiil az a vallalkozas, amelynek az Osszes foglalkoztatotti
létszama 10 fonél kevesebb, és az éves nettd arbevétele vagy
mérlegfoosszege legfeljebb 2 milli6 eurénak megfeleld
forintdsszeg.)

Jogosultsagi feltételek:

e az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
tertiletén 2017.03.01-én székhellyel rendelkezik

e legalabb két mérleg szerinti pozitiv eredménnyel zart tizleti évvel
kell rendelkeznie a mikod6 mikrovallalkozasoknak

e a projektet mas vallalkozassal/vallalkozasokkal egyiittmiikodési
megallapodas keretében kell megvaldsitani

Vallalt kotelezettségek:

e az Ipoly-menti Paldécok Térségfejlesztd Egyesiilete illetékességi
teriiletén székhellyel, vagy telephellyel rendelkezé vallalkozoval
valositja meg az épités jellegii beruhazast

e indul6 vallalkozds esetén munkahelyet hoz létre, mikddo
vallalkozas esetén a maximalis tamogatasi Osszeg 50%-ig
munkahelyet 6riz meg illetve 50 % felett 4j munkahelyet hoz 1étre
melyet a fenntartasi idoszak végéig foglalkoztat

e ¢pitési beruhdzas esetén megujuld energiat termeld beruhdzas is
megvaldsul, amennyiben még nem rendelkezik vele

e a palyazo vallalja, hogy a projektzarast kovetden 2 héten belil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotoval és azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi.
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e atamogatasbol beszerzett gépet illetve eszkozt kizarolag az Ipoly-
menti  Palocok  Térségfejlesztd  Egyesiiletének  teriiletén
hasznalhatja, lizemeltetheti a fenntartasi idészakban.

e monitoring adatszolgaltatas: A megvalositast kovetéen az
iizemeltetési id6 alatt minden évben kdteles beszamolni az IPTE
felé, hogy a vallalt kotelezettségek miként teljesiiltek

A kivalasztasi Kritériumok:

o A fejlesztés megvalodsitasanak helye a kedvezményezett jardsok
besorolasardl szolo 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

e A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett
telepiilések besorolasardl €s a besorolas feltételrendszerérdl szolo
105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan

e Kedvezményezett az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd
Egyesiiletének illetékességi teriiletén székhellyel rendelkezik

o A fejlesztés révén 0j szolgaltatast vagy terméket hoz 1étre

e Mikodés iddtartama

e Hatranyos helyzettiek elényben részesitése (pl.: fogyatékossaggal
¢lok, nemzeti kisebbségek, 50 évnél idosebbek, 25 év alatti
palyakezdok, nok)

e A palyazo vagy képviseldje, munkavallaldja a HFS elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése elott megtartasra kertilt forumon részt
Vett.

e Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok elérést
eldsegitd szakmai szervezet(ek)ben valo részvétel

o Uzleti terv mindsége

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 228.100.000 Ft.
b. a tamogatas aranya a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
értelmében
e kedvezményezett jarasokban 60% (balassagyarmati, rétsagi
jaras),
o a fejlesztend6 és komplex programmal fejlesztendd
jarasokban 70% (pasztoi, szécsényi jaras),
valamint a 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet 4.§ (2) bekezdése
értelmében fejlesztendd jarassal azonos besorolasban részesiil
Mohora, Csesztve, Csitar, Debercsény, Hugyag, lliny, Szatok
C. a projektméret korlatai: 500.000 Ft. — 15.000.000 Ft.
d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitas tervezett
idéintervalluma:

2018. II. félév

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 15-16 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, 6nkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama

2.

Intézkedés megnevezése:

Helyi-, kézmiives termékek el6allitasanak, feldolgozasanak és piacra
jutasanak tamogatasa
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Specifikus cél:

Helyi gazdasag fejlesztése

Indoklas, alatamasztas:

Tamogatjuk a helyi termékek fenntarthatd modon torténd
eldallitasanak fejlesztését, a belsé piac megteremtését a belsod
er6forrasok optimalis kihasznalasaval, igy a gazdasag fejlesztését az
alapanyag eléallitastol a feldolgozason at a piacra jutasaig.

A tamogathat6 tevékenység
teriilletek meghatarozasa:

Helyi termék eldallitasahoz, feldolgozasahoz, illetve piacra jutdsdhoz
kapcsolodo épités, felujitas.

Termék eldallitasdhoz sziikséges eszkdz és gépbeszerzés
Projektelokészitéshez kapcsolodo tevékenységek

Miiszaki ellendri szolgaltatashoz kapcsolodo tevékenységek
Projektmenedzsmenthez kapcsoldodo tevékenységek

Promocios anyagok, szorélapok, plakatok

Téajékoztatas €és nyilvanossag biztositasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Kizérélag a térségre jellemzé hagyomanyos-, kézmiives élelmiszerek
és termékek eldallitasat és piacra jutasat tamogatja az Ipoly-menti
Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete. Az intézkedés kiegésziti a
Vidékfejlesztési Program Mezdgazdasagi kislizemek fejlesztése
(6.3.1.) intézkedését.

Lehatarolasok:

a VP 6.3 intézkedésétdl: A LEADER intézkedésbdl csak olyan
mikrovallalkozasnak mindsiil6 mezdgazdasagi termeld tdmogathato,

akinek mezOgazdasagi termeld potencialja 3000€ STE alatt van. 3000
EUR <STE<6000 EUR esetén a nem f&allasi Ostermeld, egyéni
vallalkozo, tarsas vallalkozas.

a VP 64 intézkedését6l: a LEADER intézkedés olyan
mikrovallalkozasnak mindsiilé mezdgazdasagi termeldt tamogat,
akinek mezOgazdasagi termelésbdl szarmazd jovedelme 50% alatt
van.

Feldolgozott élelmiszer eldallitds esetén az intézkedés VP 6.3., 4.2.

intézkedésektdl valo lehatarolasa:

Az intézkedés keretében induld vagy 50% alatti mezégazdasagi
arbevétellel rendelkez0 mezdgazdasagi termeld, Ostermeld helyi
termékeldallitasra vonatkozo fejlesztése tamogathato.

A jogosultak kore:

e induld és miikodé mikrovallalkozasok (méretkategoriat jelent, Ide
sorolhatdé minden olyan egyéni vagy tarsas vallalkozas, szovetkezet,
illetve mezOgazdasagi tevékenység esetén a mezdgazdasagi
Ostermeld, ha az 6sszes foglalkoztatotti [étszama 10 fonél kevesebb,
€s az éves nettd arbevétele vagy mérlegf6osszege legfeljebb 2
millié euronak megfeleld forintdsszeg.

e addszamos maganszemély

Jogosultsagi feltételek:

eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
teriiletén székhellyel, lakohellyel rendelkezik

eolyan mikrovallalkozasnak mindsiildé mezdgazdasagi termeld
tamogathato, akinek a mezdgazdasagbol befolyd éves arbevétel
50% alatt van

eolyan mikrovallalkozasnak mindsiildé mezdgazdasagi termeld
tamogathato, akinek mez3gazdasagi termeld potencialja 3000€ STE
alatt van. 3000 EUR <STE<6000 EUR esetén a nem f6allast
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Ostermeld tamogathato.
Villalt kotelezettségek: eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi

menti  Palécok  Térségfejlesztd

kovetd 5 év.)

tertiletén székhellyel, vagy telephellyel rendelkezd vallalkozodval
valdsitja meg az épités jellegli beruhazést

e a palyazo vallalja, hogy a projektzarast kdvetden 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotoval és azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi.

ea kedvezményezett vallalja, hogy tevékenységét bemutatja az
érdeklédoknek, ezzel eldsegitve a helyi turizmus fejlodését

¢ a tAmogatasbol beszerzett gépet illetve eszkozt kizarolag az Ipoly-

Egyesiiletének

hasznalhatja, iizemeltetheti a fenntartasi idészakban. (Megvaldsitast

teriiletén

e monitoring adatszolgéltatds: A megvalositast kovetben az
tizemeltetési id6 alatt minden évben koételes beszamolni az IPTE
felé, hogy a vallalt kotelezettségek miként teljesiiltek

A Kkivalasztasi kritériumok: o A fejlesztés megvalositdsanak helye a kedvezményezett jarasok

rendelkezik

vett.

o Kedvezményezett az Ipoly-menti
Egyesiiletének illetékességi teriiletén

e Esélyegyenléség megjelenik a palyazatban

besorolasardl szol6 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye kedvezményezett
telepiilések besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérdl szo16
105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés révén 0j vagy tobb terméket allit eld

o A fejlesztés a helyi értékekre, hagyomanyokra, tudasra alapozott
¢élelmiszeripari és/vagy kézmilipari termékhez kotodik

Palocok  Térségfejlesztd

székhellyel,

lakhellyel

o A fejlesztéssel érintett termék a térség valamely turizmus
vendéglatasban érintett helyi szerepld révén is értékesitésre kertil.

e A palyazo vagy képviseldje, munkavallaloja a HFS elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése el6tt megtartasra kertilt forumon részt

e Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok elérést
elOsegitod szakmai szervezet(ek)ben valo részvétel
o A beruhazasnak helyt ado telepiilés lakossagszama

Tervezett forras: a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes

értelmében

jaras),

e a fejlesztendd ¢és komplex programmal
jarasokban 70% (pasztoi, szécsényi jaras),

valamint a 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet 4.§ (2) bekezdése

értelmében fejlesztendd jarassal azonos besorolasban részesiil

kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 9.000.000 Ft.
b. a tamogatids aranya a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet

o kedvezményezett jarasokban 60% (balassagyarmati, rétsagi

fejlesztendd

Mohora, Csesztve, Csitar, Debercsény, Hugyag, lliny, Szatok
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C. a projektméret korlatai: 200.000 Ft. — 3.000.000 Ft.
d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitas tervezett
iddintervalluma:

2018. 1l év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 3 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, dnkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama

3.

Intézkedés megnevezése:

Helyi turisztikai szolgéltatasok fejlesztése

Specifikus cél:

Helyi gazdasag fejlesztése

Indoklas, alatamasztas:

A térség turizmusanak Osztonzése érdekében a mar meglévo
szallashelyek és a helyi értékek figyelembevétele, illetve megdrzése
mellett turisztikai szolgaltatdsbovitésre van sziikség (példaul
gasztroturisztika).

A tamogathat6 tevékenység
teriiletek meghatarozasa:

Meglévo falusi/egyéb szallashelyek fejlesztése, bovitése.
A helyi értékekre €piilo turisztikai attrakciok létrehozasa.
A turisztikai tevékenységhez kapcsolodo eszkozok, gépek beszerzése.

A kovetkezé megtjulo energia valaszthato:

a) napkollektorok alkalmazasa hasznalati melegviz igény részbeni
vagy teljes kielégitése céljabol

és/vagy fltésrasegitésre;

b) napelemek alkalmazasa halézati, vagy autonom (halézatra nem
kapcsolodo)

villamosenergia-termelés céljabol, kizarolag a fejlesztésben érintett
épiilet

villamosenergia-ellatasahoz;

c) brikett, pellet, faapriték, faelgazosito kazanrendszer kiépitése a
fejlesztésben érintett épiilet flitési

¢és hasznalati melegviz igényének részbeni vagy teljes kielégitése
céljabol.

Projektelokészitéshez kapcsolodo tevékenységek.

Miiszaki ellendri szolgaltatdshoz kapcsolddo tevékenységek.
Projektmenedzsmenthez kapcsolodo tevékenységek
Akadalymentesités (Megkozelithetdség biztositasa.)

Sziikséges kiegészito infrastruktura kiépitése (A tertilethez
kapcsolodo ut, jarda, parkold, zoldteriilet kialakitasa, fejlesztése,

parkositas.)

Vagyonvédelmet célz6 beruhazas kialakitasa (pl.: kerités,
kamerarendszer, stb.)

Hasznalati térelemek beszerzése (pl. pad, korlat, szemetes, stb.)
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Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa
Promocios anyagok, Weboldal kialakitas.

Turautvonal kialakitasa

Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés teljes mértékben illeszkedik a LEADER intézkedés
céljaihoz, és kiegésziti a Vidékfejlesztési Program Nem
mezOgazdasagi tevékenységek elinditasa (6.2.1.) illetve a Nem
mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztése (6.4.1.) intézkedéseket. A
Vidékfejlesztési Programtol (MO06) eltéréen jelen intézkedésben
onkormanyzatok, egyhazi jogi szervezetek és nonprofit szervezetek is
palyazhatnak.

A VP — ben széllashely és turisztikdhoz kothetd fejlesztések a VP-
6.4.1 (Nem mezOgazdasagi tevékenységek fejlesztése) intézkedésben
jelennek meg. A VP ezen intézkedése a mikrovallalkozasnak
mindsiillé mezdgazdasagi termelét tamogatja, igy ez a jogosultsagi
kér LEADER-bO] nem tdmogathato.

A jogosultak kore:

¢ onkormanyzatok

¢ nonprofit szervezetek

e egyhaz jogi személy

e ad6szamos maganszemély

e Miikddé mikrovallalkozasok (mikrovallalkozasnak mindsiill az a
vallalkozas, amelynek az Osszes foglalkoztatotti 1étszama 10 fonél
kevesebb, ¢és az éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege
legfeljebb 2 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg.)

Jogosultsagi feltételek:

e az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
teriiletén 2016.12.31-én mar székhellyel, lakohellyel rendelkezik

ea 2007-2013-as programozasi idészakban az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program III. tengely Turisztikai tevékenységek
Osztonzése valamint LEADER program keretében turizmusra
iranyuld fejlesztését nem valositotta meg, melyre tdmogatast
igenyelt, akkor nem tamogathato

e adoszamos maganszemély kizardlag mar mikddtetett szallashely
bovitésére jogosult és/vagy mar milkddtetett szolgaltatas
fejlesztésére jogosult

o U1j szallas létrehozasara nincs lehetdség.

e szallashely fejlesztésre, bovitésre csak kizardlag iizemeltetési
engedéllyel rendelkez6 kedvezményezeti kor jogosult

e a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z0 teljes lezart iizleti
évben elért éves arbevételének legalabb 50%-a nem mezdgazdasagi
tevékenységbol szarmazik;

Villalt kotelezettségek:

e az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
tertiletén szeékhellyel, vagy telephellyel rendelkezo vallalkozoval
valositja meg az épités jellegli beruhdzast

o turisztikai attrakcio fejlesztés kizarolag a miikodo szallashelyet
tizemeltetovel kotott egylittmiikodés keretében valosithaté meg
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e Epiilet felujitas, korszertisités esetében megljuld energiat termeld
beruhazas is megvalosul, amennyiben még nem rendelkezik vele.
Uj épiilet épitése esetében meghijulé energia alkalmazésa kotelezd.
A megujuld energia Oner6bdl is megvaldsithatd, de errdl a
kedvezményezetnek  sziikséges a  palyazat  benyujtasakor
nyilatkozni.

e a palyazo vallalja, hogy a projektzarast kovetéen 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotoval €s azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi

e a tamogatasbol beszerzett gépet illetve eszkozt kizarolag az Ipoly-
menti  Palécok  Térségfejlesztd  Egyesiiletének  teriiletén
hasznélhatja, tizemeltetheti a fenntartasi id6szakban.

e monitoring adatszolgaltatds: A megvalositast kovetéen az
tizemeltetési id6 alatt minden évben koteles beszamolni az IPTE
felé, hogy a vallalt kotelezettségek miként teljesiiltek

A kivalasztasi kritériumok:

o A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett jarasok
besorolasardl sz616 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepiilések
besorolasarol és a besorolas feltételrendszerérdl szolo 105/2015.
(VIL.23.) Korm. rendelet alapjan

e Kedvezményezett az Ipoly-menti Palécok  Térségfejlesztd
Egyesiiletének illetékességi teriiletén székhellyel, lakhellyel
rendelkezik

o A fejlesztés révén Uj szolgaltatast hoz létre

e A szolgaltatas hozzajarul a turisztikai szezon meghosszabbitasahoz

e Hatranyos helyzetiiek elonyben részesitése (pl.: fogyatékossaggal
¢lok, nemzeti kisebbségek, 50 évnél iddésebbek, 25 ¢év alatti
palyakezdok, nok)

e A palyaz6 vagy képvisel6je, munkavallaloja a HES elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése elott megtartasra keriilt forumon részt
vett.

e Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok elérést
el6segitd szakmai szervezet(ek)ben valo részvétel

e A beruhazasnak helyt adoé telepiilés lakossagszama

e Uzleti/ Fenntartési és iizemeltetési terv

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 100.000.000 Ft.
b. a tamogatids aranya a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
értelmében
o kedvezményezett jarasokban 60% (balassagyarmati, rétsagi
jaras),
e a fejlesztendd ¢és komplex programmal fejlesztendd
jarasokban 70% (pasztoi, szécsényi jaras),
valamint a 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet 4.§ (2) bekezdése
értelmében fejlesztendd jarassal azonos besorolasban részesiil
Mohora, Csesztve, Csitar, Debercsény, Hugyag, Iliny, Szatok
C. a projektméret korlatai: 1.000.000 Ft. — 12.000.000 Ft.
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d. a tdmogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvalositas tervezett

idointervalluma:

2018. 11. év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 8-10 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, onkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama 4.

Intézkedés megnevezése: Telepiilésszinti térfigyel6 rendszer kiépitése

Specifikus cél: Elhet§ telepiilések

Indoklas, alaitamasztas: A telepiilések helyi értékeinek megovasat szem eldtt tartva,
szilkségess¢ valt a telepllés szintii kozbiztonsagi illetve

vagyonvédelmi rendszer fejlesztése, térfigyeld kamerak kiépitése.

A tamogathat6 tevékenység
teriiletek meghatarozasa:

Telepiilésszintli kozbiztonsaghoz és vagyonvédelemhez kapcsolddo
kizarolag térfigyel6 kamarak és azok kiegészitd eszkdzeinek
kiépitése, beszerzes, fejlesztése.

Projekteldkészitéshez kapcsolodo tevékenységek
Projektmenedzsmenthez kapcsolodo tevékenységek

Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

A Vidékfejlesztési Program mas felhivasaival ellentétben jelen
intézkedésben kizardlag csak telepiilésszintli térfigyelé rendszer
kiépitése és fejlesztése tamogathatd Onkormanyzatok és nonprofit
szervezetek részére.

A jogosultak kore:

e onkormanyzat
¢ nonprofit szervezetek (polgardr egyesiiletek)

Jogosultsagi feltételek:

eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
teriiletén székhellyel rendelkezik

e meglévd térfigyeld rendszer fejlesztésére a tAmogatasi dsszeg 50 %-
a igényelheto (jegyz0i igazolas)

e egyiittmiikodési megallapodas sziikséges a Rendorkapitanysaggal a
projekt kivitelezésére, megvalositasara vonatkozdan

o egyiittmiikodési megallapodas

sziikséges a teleptilés

Onkormanyzataval a kivitelezésére,

vonatkozoan

projekt megvalositasara

Vallalt kotelezettségek:

eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
tertiletén székhellyel, telephellyel rendelkezd vallalkozoval valositja
meg a beruhazast

e a palyaz6 vallalja, hogy a projektzarast kdvetden 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotoval és azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi.

A Kkivalasztasi kritériumok:

e A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok
besorolasarol sz616 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepiilések
besorolasardl €s a besorolas feltételrendszerérdl szold 105/2015.
(VIL.23.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés tobb telepiilésrészt érint

e A fejlesztés innovativ elemeket tartalmaz
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e A telepiilésen még nincs kiépitett térfigyel6 rendszer

e A palyazo a térfigyeld rendszer tizemeltetésével kapcsolatban tobb
éves tapasztalattal rendelkezik

e A palyaz6 vagy képviseldje, munkavallaloja a HFS elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése eldtt megtartasra keriilt forumon részt
vett.

e Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok elérést
eldsegitd szakmai szervezet(ek)ben valo részvétel

e A beruhazasnak helyt ado telepiilés lakossagszama

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 40.000.000 Ft.
b. a tamogatas aranya a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
értelmében
e kedvezményezett jarasokban 85% (balassagyarmati, rétsagi
jaras),
o a fejlesztendd jarasokban 90% (pasztoi jaras)
e komplex programmal fejlesztendd jarasokban 95%
(szécsényi jaras),
valamint a 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet 4.§ (2) bekezdése
értelmében fejlesztendd jarassal azonos besorolasban részesiil
Mohora, Csesztve, Csitar, Debercsény, Hugyag, lliny, Szatok
C. a projektméret korlatai: 500.000 Ft. — 3.000.000 Ft.
d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitas tervezett
iddintervalluma:

2018. 11. év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 13-20 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva (
O6nkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama 5.
Intézkedés megnevezése: Telepiiléskép megorzése
Specifikus cél: Elhet6 telepiilések

Indoklas, alatamasztas:

A HACS teriiletén kozosségi funkciokat ellatd terek, kegyeleti
parkok, kerékparpihendk pontok, sportolast biztosito helyek
kialakitasa fejlesztése.

A tamogathaté tevékenység
teriiletek meghatarozasa:

Szabadtéri kulturalis terek, parkok létrehozasa, fejlesztése és/vagy Uj
eszkozok illetve gépek beszerzése.

Hasznalati és latvany térelemek beszerzése

Buszvaro épitmény fejlesztése, beszerzése, kerékparos pihenépontok
kialakitasa, fejlesztése, kerékpar tarolok beszerzése

Kegyeleti parkok ¢és hozza kapcsolodo épiiletek feltjitasa, bovitése,
korszertsitése

Jatszoterek kialakitasa, fejlesztése, jatszotéri elemek beszerzése
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Aktiv sporthoz, szabadidés tevékenységhez kapcsolodo épiiletek,
létesitmények kialakitasa, feltjitasa és a tevékenységhez kapcsolodo
eszkozok beszerzése

Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

Projekteldkészitéshez kapcsolodo tevékenységek

Miiszaki ellendri szolgaltatashoz kapcsolodo tevékenységek

Projektmenedzsmenthez kapcsolodo tevékenységek

Kiegészité jelleg, lehatarolas:

Az intézkedés keretein beliil az Operativ Programoktol eltéréen nem
csak épiilet energetikai korszerlisités, hanem telepiilésképet
meghatarozd ¢épitmény rekonstrukcidja és egyéb infrastrukturalis
beruhazasok fejlesztése és eszkdzbeszerzése is tamogathatd. Az
intézkedés nem tamogatja a VP 7.2.1 illetve 7.4.1 intézkedésekben
igényelhetd  eszkdzok  beszerzését, épitési  beruhazasok
megvaldsitasat.

Tamogathatoé tevékenységek: szabadtéri rendezvényterek, parkok
fejlesztése, buszvaro épitmény fejlesztése, kerékparos pihendpontok
kialakitasa, sportolast, szabadidés kikapcsolodast  szolgalo
fejlesztések, telepiilésképet meghatarozd kegyeleti parkok és a
hozzajuk tartozo épiiletekkel felujitasa.

A jogosultak kore:

e onkormanyzatok,
¢ nonprofit szervezetek
e bevett egyhaz

Jogosultsagi feltételek:

e az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének illetékességi
teriiletén székhellyel rendelkezik

Vallalt kotelezettségek:

eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete illetékességi
tertiletén székhellyel, telephellyel rendelkezd vallalkozoval valositja
meg az épitési beruhazast

e a tamogatasbol beszerzett gépet illetve eszkozt kizarolag az Ipoly-
menti  Palocok  Térségfejleszté  Egyesiiletének  teriiletén
hasznélhatja, tizemeltetheti a fenntartasi idészakban.

e a palyazo vallalja, hogy a projektzarast kdvetden 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotdval és azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi.

A Kkivalasztasi kritériumok:

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok
besorolasarol szo6l6 290/2014 (XI1. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepiilések
besorolasarol és a besorolds feltételrendszerérdl szold 105/2015.
(VI1.23.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés tobb telepiilésrészt érint

e A fejlesztés innovativ elemeket tartalmaz

e A beruhdzas tobb célcsoportot is érint

e A palydz6 vagy képvisel6je, munkavallaloja a HES elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése el6tt megtartasra keriilt forumon részt
vett.
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e Komplex beruhédzas valosul meg

e Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok elérést
el6segitd szakmai szervezet(ek)ben valo részvétel

¢ A beruhazasnak helyt ado telepiilés lakossagszama

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU €s nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 110.958.008 Ft.
b. a tamogatds aranya a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet
értelmében
e kedvezményezett jarasokban 85% (balassagyarmati, rétsagi
jaras),
e afejlesztendd jarasokban 90% (pasztoi jaras)
e komplex programmal fejlesztendd jarasokban 95%
(szécsényi jarés),
valamint a 105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet 4.§ (2) bekezdése
értelmében fejlesztendd jarassal azonos besorolasban részesiil
Mohora, Csesztve, Csitar, Debercsény, Hugyag, lliny, Szatok
C. a projektméret korlatai: 1.000.000 Ft. — 8.000.000 Ft.
d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitas tervezett
id6intervalluma:

2018. 11. év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 12-15 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, onkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama

6.

Intézkedés megnevezése:

Hatranyos helyzetii csoportok ismeretének bévitése

Specifikus cél:

Boviild6 munkaerd piaci lehetdségek javitasa hatranyos helyzetli
csoportok szamara

Indoklas, alatamasztas:

A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet a 290/2014. (XL
26.) Korm. rend. szerint kedvezményezett jarasokkal és/vagy a
105/2015. (V. 23.) Korm. rend. szerint kedvezményezett
telepiilésekkel az allandd népességiik legalabb 15%-aban érintett
Helyi Akci6csoport vagyunk, mely teriileten a fokozottan
veszélyeztetett, hatranyos helyzetli csoportok kiemelt tdmogatisa
prioritast élvez. Ezen csoportok elsddleges kiugrasi pontja a térségi
vallalkozasok igényeinek megfeleld tanfolyamok elvégzése, majd a
megszerzett tudassal a munkavallalas. A cél megvalositasa hozzajarul
az esélyegyenléség megteremtéséhez, illetve az elvandorlas
mértékének csokkentéséhez is.

A tamogathaté tevékenység
teriiletek meghatarozasa:

Hatranyos helyzetl csoportok ismereteinek
bbvitése

Projektmenedzsmenthez kapcsolddoé kéltségek.
Projektel6készitéshez kapcsolodo tevekenységek.

Képzéshez kapcsolddo anyagkoltség (oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok elkészitése, fénymasolas dija, képzés targyahoz
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kapcsolodd anyagkéltség).

Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programhoz képest ennél az
intézkedésnél az adott célcsoport(ok)nak sz6ld szemléletformalo,
motivalod, 0sztonzd programok, tematikus el6adas sorozatok,
szervezésével ¢és lebonyolitasaval kivanjuk tdmogatni a nehéz
helyzetben €16k, hatranyos helyzetii csoportokat.

A jogosultak kore:

e onkormanyzatok,

o nonprofit szervezetek,

einduld és miikodé mikrovallalkozasok (mikrovallalkozasnak
minésiil az a vallalkozas, amelynek az Osszes foglalkoztatotti
létszdma 10 fonél kevesebb, és az éves nettd arbevétele vagy
mérlegfoosszege legfeljebb 2 milli6 eurénak megfeleld
forintdsszeg.)

Jogosultsagi feltételek:

eaz Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete illetékességi
teriiletén székhellyel rendelkezik

e tamogatas csak az adohatosaghoz (NAV) a palyazat benyujtasakor
bejelentett és folytatott tevékenységhez igényelhetd

eminimum 3 kiilonbozd telepiilésen és id6pontban torténjen az
ismeretek bovitése

Vallalt kotelezettségek:

e a palyazo vallalja, hogy a projektzarast kdvetéen 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotdval és azt
az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi.

A kivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok
besorolasarol szol6 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepiilések
besorolasardl és a besorolas feltételrendszerérdl szold 105/2015.
(VI1.23.) Korm. rendelet alapjan

e A kedvezményezett tobb éves tapasztalattal rendelkezik a felhivas
keretében lebonyolitasra keriilé programmal kapcsolatban

e Egész napos program biztositdsa (tobb mint 8 6ra)

e T6bb célcsoportot érint

e Haromnal t6bb telepiilésen valosul meg a fejlesztés

e A projektbe bevont el6adok szama

e A palyazo vagy képvisel6je, munkavallaloja a HFS elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése elott megtartasra keriilt forumon részt
Vvett.

e Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok elérést
eldsegitd szakmai szervezet(ek)ben valé részvétel

o A beruhazasnak helyt ado telepiilés lakossagszama

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (6sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 4.500.000 Ft.

b. a tamogatas intenzitdsa minden jarasban 90%

C. a projektméret korlatai: maximum 1.500.000 Ft.

d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas
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A megvalositas  tervezett

idointervalluma:

2018. 11. év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 3 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, onkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama

7.

Intézkedés megnevezése:

Népi hagyomanyokra, kulturdlis és természeti értékekre ¢épiild
rendezvények tdmogatasa

Specifikus cél:

Er6so6do térségi identitas

Indoklas, alatamasztas:

Olyan programok kidolgozdsa és megvalositdsa a cél, amelyek az
ovodatol a felnotté valasig segiti a fiatalokat a helyi értékek
megismerésében, sajat telepiilésiik, térségiik megszerettetésében,
kornyezetik megovasaban, jovojik és  boldogulasuk  helyi
megvalositasaban.

A tamogathat6 tevékenység
teriiletek meghatarozasa:

Népi hagyomanyokhoz kapcsolodo identitastudatot erésité
rendezvény szervezése, lebonyolitasa

Projektel6készitéshez kapcsolddo tevékenyseégek.
Projektmenedzsmenthez kapcsolddo tevékenységek
Marketing (Promécios anyagok, szérolapok, plakatok)

Tajékoztatas és nyilvanossag biztositasa

Kiegészit6 jelleg, lehatarolas:

Ezen intézkedés kifejezetten a térségben ¢élok életmindségének
javitasara iranyul. Célunk a szemléletformalds, az egészségmegorzest
elOsegitd és ismeretterjesztd programok tamogatasa altal. A
Vidékfejlesztési Program mas felhivasaitdl eltéréen jelen felhivasban
csak a népi hagyomanyokhoz kapcsolodd  rendezvények
tamogathatoak.

A jogosultak kore:

e \nkormanyzatok
¢ nonprofit szervezetek
e egyhaz jogi szervezetek

Jogosultsagi feltételek:

eaz IPTE illetékességi teriiletén székhellyel vagy telephellyel
rendelkez6 vallalkozasok bevonasa a projekt megvalositasaba

Vallalt kotelezettségek:

¢ a rendezvény helyszinén minimum 3 kiilénbdz6 helyi termék stand

felallitasa  sziikséges, mely a termékek  bemutatisara,
népszerlsitésére iranyul
e kornyezet és  egészségtudatossaggal kapcsolatos  program

megjelenése a rendezvényen

e minden korosztalynak megfelel6 program biztositasa

ea palyazd koteles a megrendezést megelézéen egy honappal
meghirdetni a HACS sajat honlapjan (a kdzzététel ingyenes)

e a palyazd vallalja, hogy a megrendezést kdvetéen 2 héten beliil,
legalabb 2 oldalas szoveges beszamolot készit 10 db fotoval és azt
az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté Egyesiiletének megkiildi

¢ a rendezvény, fesztival, kiallitas ideje alatt a szervezd belépési dijat
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nem szedhet, azt a résztvevok szamara ingyenesen kell biztositania
¢ a rendezvény, fesztival programja az adott napon legalabb nyolc
ordban biztosit programlehetOségeket a vendégek szamara
(programterv benyujtasa sziikséges)
e HACS logojanak megjelenitése a rendezvényen és a
hozzékapcsolodo marketing elemeken

A Kkivalasztasi kritériumok,
alapelvek:

e A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jarasok
besorolasardl szolo 290/2014 (XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

o A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések
besorolasarol és a besorolas feltételrendszerérdl szold 105/2015.
(VI.23.) Korm. rendelet alapjan

e Térségben eldallitott helyi termékre vonatkozoéan termeldi stand
felallitasa a helyszinen

e Egész napos program biztositasa (tobb mint 8 6ra)

e A beruhazas 3-nal tobb célcsoportot is érint

e Rendezvény gyakorisaga

e Kornyezettudatossag

e A palyazo vagy képvisel6je, munkavallaloja a HES elkészitésében
vagy a palyazat bekiildése elott megtartasra keriilt forumon részt
vett.

e Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok elérést
elésegité szakmai szervezet(ek)ben vald részvétel

o A beruhazasnak helyt ado6 telepiilés lakossagszama

Tervezett forras:

a. az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes
kozpénz: EU és nemzeti tarfinanszirozas) nagysaga: 30.000.000 Ft.
b. a tamogatas intenzitdsa minden jarasban:
e Onkormanyzat esetében: 100%,
e nonprofit szervezetek és egyhdzi jogi szervezetek esetében:
70 %
C. a projektméret korlatai: maximum 1.000.000 Ft.
d. a tamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

A megvaldsitas tervezett
iddintervalluma:

2018. 11. év

Kimeneti indikatorok:

a. A tamogatott projektek szama (db): 30 db
b. A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva
(vallalkozas, 6nkormanyzat, civil szervezet) (db): nem bontjuk meg

Intézkedés sorszama

8.

Intézkedés megnevezése:

Kedvezdtlen szocio-demografiai térségi folyamatok megtorése (pl.
fiatalok helyben tartasa, helyi tudastoke novelése) EFOP 1.7
forrasaibol

Specifikus cél:

Helyi gazdasag fejlesztése, BOviilé munkaerd piaci lehetdségek
hatranyos helyzetii csoportok szamara

Indoklas, alatamasztas:

A térségben a fiatalok elvandorlasa problémaként jelentkezik, mely
tovabbi negativ gazdasagi hatasokat indukal. Ennek a kedvezdtlen
szocio-demografiai térségi folyamat megtorése a térség egészének
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érdeke. Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program 1.7
intézkedés keretében, az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervald
tertileti folyamatok megtorését célozzuk HACS egyiittmiikodéssel,
helyi és teriileti koltségvetési szervekkel, allamhaztartason kiviili
nonprofit szervezetekkel.

A tdmogatas keretében két fo célt tliztiink ki:

Fiatalok helyben tartdsa: A HACS térségéhez tartozo telepiiléseken €16 fiatalok megszolitasa,
palyaorientacids tanacsadas keretében, melynek soran felmérésre keriilnek a térségben fellelhetd
munkaerd igények, valamint meghatarozasra keriilnek az igényeknek megfelel6 képzések, melynek
eredményeként a fiatalok a térségben tudnak munkat vallalni, igy az elvandorlas csokkenthetd,
valamint a gazdasagi potencial ndvelheto.

Helyi tudastéke novelése: Altalanos iskolas, palyavalasztas elétt allo fiatalok palyavalasztasi
tanacsadas keretében, a helyi igényeknek megfeleld tovabbtanulasi lehetoségeit gylijti 6ssze €s mutatja
be, 0sztonozve ezaltal a fiatalokat arra, hogy a tanulmanyaik befejezésével a HACS térség teriiletén
helyezkedjenek el.

8.2 Egyiittmiikodések
Az egylittmiikddések tervezett témateriiletei:

A Helyi Fejlesztési Stratégia intézkedései alapvetden a helyi igényekre épiilnek, ugyanakkor a
stratégiaban meghatarozasra keriiltek olyan specifikus célok, melyek nagyobb 1éptékii megvalositasa
tobb térség fejlodését is eldsegitheti, igy célszerli azokat a fejlesztéseket kiterjeszteni egylittmiikodés
keretében mas térségekre is. Térségek kozotti egyiittmiikodés keretében két teriileten van jelentdsége
az egylttmiikodésnek, egyik teriilet a turizmusfejlesztés, masik teriilet pedig a helyi termékek
népszertisitése.

Specifikus cél:

Elérendd cél a helyi termékek népszeriisitése az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete
illetékességi teriiletén kiviil, a kdlcsonds, mas térségekre is kiterjedd értékesitési csatornak kialakitasa.
Részt szeretnénk venni minden olyan kezdeményezésben, melyek a helyi-, kézmiives termékek piacra
jutasdban vallalnak szerepet, ezen termékek népszertiisitését és piacra jutasat tiizi ki célul. A térségi
Osszefogast és aktivitdst szem el6tt tartva részt kivanunk venni minden olyan program és
rendezvénysorozat megvalositasaban akar kozremiikodoi akar projektkoordinaléi szerepkorben, ahol
egészség-meglrzési  ¢és fejlesztési, hagyomanyorzési, szemléletformalasi és ismeretterjesztd
témakdrben kivan eredményt elérni a projekt.

Indoklas, alataimasztas:
Az egylittmiikddési projektek elsddleges célja a helyi igényeken tilmutatd térségfejlesztés, melyet
onmagaban egy-egy HACS nem képes végrehajtani. Célszerii a projekteket egységesen, az

illetékességi-, jarasi-, vagy egyéb hatarokon tilmutatd egylittmiikddésben kezelni. A térség erdsségei
kozé tartozik a helyi termékek jelenléte, melyek eloallitasat és értékesitését tdmogatja a Helyi
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Fejlesztési Stratégia, ugyanakkor ezen a teriileten szélesebb piacok felkutatasaval, mas térséggel
egylittmiikodésben kolcsonos értékesitési pontok keriilhetnek kialakitasra.

A 2007-2013-as programozasi idészakban a LEADER térségek kozotti egyiittmiikodés jogcimében
megvalosult a Paloc Sajtat-allomas, mely a Maszlik-Tej Kft.,, a Kis-, Kozép-, Agrarvallalkozok
Sajtkészitok Egyesiilete (KKASE - Sajtkészitok Egyesiilete) és az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszto
Egyesiiletének kozos projektje. Az egylittmiikodés keretében a Maszlik Tej Kft. a szentei Sajtut-
allomas megépitését, a Sajtkészitdk Egyesiilete a Paloc Sajtit-allomas megtervezését, arculatanak
kidolgozasat, az Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté Egyesiilete pedig a megnyité rendezvény
megszervezése mellett 2014 majusaban sikeresen lebonyolitott egy helyi termék vasart, gyercknappal
egybekotve, valamint a projekt koordinalasi feladatokat is ellatta egyben.

A szentei Sajtat-allomas, a Sajtkészitok Egyesiilete altal kidolgozott Magyar Sajtut halozat
koncepciora épiilve valosult meg. Teljes mértékben illeszkedik az Egyesiilet altal kittizott célokhoz,
mert nem csak a gazdasagot erdsiti, hanem a sajtkészités mesterségét bemutatva a térségre nézve egy
ujfajta szolgaltatast nyujt, mely pozitiv hatdst gyakorolhat a helyi turizmusra. A fejlesztés komplex és
egyedi is egyben, mert az épiilet bemutatd termében az idelatogatok megismerkedhetnek a sajtkészités
mesterségével, majd a kostoltatdé teremben megizlelhetik és végiil a kialakitott mintaboltban meg is
vasarolhatjak az elkésziilt terméket. A mintaboltban nem csak a helyben elkésziilt sajtokat lehet
megtalalni, hanem palocfold szinte 6sszes helyi termékét, mint pl.: helyi szorpoket, lekvarokat is.

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete a LEADER Nemzetkozi egyiittmitkodés jogcim
keretén beliill elnyert palyazat elsd, bemutatkozé 4allomasat 2014. majus 30-31-én tartotta,
Szécsényben, melyen bemutatkozott a Csik Leader Egyesiilet, a GAL Valea Muntelui Leader HACS, a
MAS Partnerstvo Krtisskeho Poiplia és végiil Egyesiiletiink egy konferencia keretében ahol lehetdség
volt a helyi termékeket megkdstolni és megvasarolni is. A rendezvényen tobb mint 30 helyi termeld
vett részt Osszesen a négy LEADER HACS teriiletér6l. A masodik allomas a kétbodonyi
szilvaszombat elnevezésii rendezvény volt, ahol szintén a helyi termékek népszeriisitése volt a cél. A
rendezvények jo alkalmat adtak arra, hogy a helyi termel6k jobban megismerkedjenek egymassal és az
egyesiiletekkel. A személyes kontakt alapvetd feltétele annak, hogy egy egylittmiikodési projekt
sikeres legyen. A helyi termékek értékesitése szempontjabdl kialakitasra keriilt egy weboldal és
beszerzésre keriilt egy utanfutd, mellyel a mozgo arusitast kivanjuk megoldani a jovoben.

Az el6z0 egyilittmiikodések pozitiv tapasztalatai alapjan kivanunk fokuszalni hasonld projektek
megvalositasara a 2014-2020-as programozasi idészakban.

8.3 A stratégia megvalésitasanak szervezeti és eljarasi keretei

8.3.1 A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi
korok:

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete 2008. julius 8-an 108 taggal tartotta meg alakulo
iilését, melyen megvalasztottak az Egyesiilet elndkségének és a felligyeld bizottsaganak tagjait. A jogi
személyiség 2008. november 12-én lett bejegyezve.

A célok megvalositasa érdekében az Egyesiilet fontosabb tevékenységei:

- az érintett teriiletre vonatkoz6 tanulmanyok készitése;

- a teriiletre ¢s a helyi fejlesztési tervre vonatkozo tajékoztatasra iranyulo intézkedések;
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a helyi fejlesztési terv elokészitésében és végrehajtasaban kozremiikodo személyzet képzése;
promdcios rendezvények és vezetoképzes;

helyi fejlesztési terv végrehajtasa;

jol azonositott szubregionalis vidéki teriiletekre iranyuld teriiletalapt, helyi fejlesztési
stratégiak kidolgozésa, multiszektoralis tervezése és végrehajtasa, a helyi gazdasag kiilonb6zo
agazatainak szerepl6i és projektjei kozotti kdlesdnhatason alapulva;

helyi kdz- és maganszférabeli partnerségek kialakitasa;

a helyi fejlesztési stratégidk megvalositasara vonatkozo dontéshozatal;

az Egyesiilet miikodtetésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok és tevékenységek;

a Helyi Fejlesztési Terv/Stratégia megvalositasanak pénziigyi igazgatésa;

részvétel a belfoldi €s az eurdpai halozatok talalkozoin;

a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatban meghatarozott animacidos és halozatépitési
(networking) feladatok teljesitése;

Helyi Fejlesztési Tervre/Stratégiara vonatkozo informacidszolgaltatas;

az emberi erdforrasok fejlesztése a helyi egylittmiikodés €s partnerség eldsegitése érdekében;
konfliktuskezelés;

a Helyi Fejlesztési Terv/Stratégia megvalositasat célzo projektek vonatkozasadban a tobb
szektorra kiterjed6 egyiittmiikodések Osztonzése és tAmogatasa;

az Egyesiilet tevékenységének népszerisitése;

a Helyi Fejlesztési Terv/Stratégia megvalositasaban résztvevo partnerek képzése;

az Egyesiilet tagjainak képzése a Helyi Fejlesztési Terv/Stratégia végrehatasa érdekében;

az Egyesiilet képviselete kiilonbozo tanacskozasokon és eseményeken.

Az Egyesiilet, céljainak megvalositasa érdekében egyiittmiikodik a Miniszterelnokség, Agrar-

vidékfejlesztésért felelds Iranyitdé Hatosaggal és illetékes szervezeti egységeivel, valamint a
Mezo6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal illetékes szervezeti egységeivel.

Tevékenységével kapcsolatban, tagjai érdekében, érdekképviseletet lat el.

Az Egyesiilet, céljainak megvalositasa érdekében, az alabbi gazdasagi - vallalkozasi tevékenységeket
folytathatja:

58.14°08 Folyoirat, idoszaki kiadvany kiadasa

70.22°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

72.19°08 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés
73.20°08 Piac- és kozvélemény-kutatas

74.90°08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység
82.30°08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

82.99°08 M.n.s. egyéb kiegészitd lizleti szolgaltatas

85.59°08 M.n.s. egyéb oktatas

85.60°08 Oktatast kiegészitd tevékenység

93.29°08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidés tevékenység

8.3.2. A HACS osszetétele (elnokség, tagsag, munkacsoportok taglistaja név/szervezet, a HACS-
ban betoltott pozicié és a szakteriilet megnevezésével):

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiiletének munkaszervezete 3 f6 munkatarssal dolgozik,
1 f6 munkaszervezet vezetd, 2 f6 vidékfejlesztési menedzser. Az Egyesiilet tagsaganak bovitését

tagfelvétel Utjan valositja meg. A tagfelvételrdl belépési nyilatkozat alapjan a kozgytilés dont. A
belépési nyilatkozathoz csatolni kell az egyesiilet legalabb kett6 tagjanak ajanlasat.

A kozgyitilés dsszetétele megfelel a 1303/2013/EU rendelt 32. cikk (2) bekezdés b) pontjanak, melyet
az alabbi tablazat mutat:
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HACS tagsag szamszer(ien és szazalékos aranyban is
Ev Kézszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szamadat |szazalék (%) | szamadat [szazalék(%)| szamadat |szazalék(%)| szamadat |szazalék (%)
Megalakulaskor (2008) 43 39,81 21 19,45 44 40,74 108 100
2011. 12.31-én 49 13,39 42 11,47 275 75,14 366 100
2015. 12.01-én 42 38,53 15 13,76 52 47,71 109 100

Az elndkség Osszetétele megfelel a 1303/2013/EU rendelt 32. cikk (2) bekezdés b) pontjanak, melyet

az alabbi tablazat mutat:

HACS elnckség (dontéshoz0 testiilet) dsszetétele szamszeriien és szazalékos aranyban is
Ev Kozszféra Uzleti szféra Civil szféra Osszesen
szamadat | szazalék (%) | szamadat | szazalék (%) | szamadat | szazalék (%) | szamadat | szazalék (%)
Megalakulaskor (2008) 7 36,84 5 26,32 7 36,84 19 100
2011.12.31-én 6 31,58 4 21,05 9 4737 19 100
2015. 12.01-én 6 40 3 20 6 40 15 100

2016. majus 31-én a kozgylilés elfogadta az alapszabaly modositast, valamint 1j dontéshozo
testiileteket valasztott. Az Gsszetétel 2017. majus 29-én megtartott kozgyiilésen megvaltozott melyet

az alabbi tablazat tartalmaz:

Dontéshozo testiilet adatai

Dontéshozo testiileti tag neve

Képviselt szervezet

Halmosi Gyorgy (elndk) Szécsény Népmiivészetért Egyesiilet
Marko6 Antal (alelndk) Sziigy K6zség Onkormanyzata
Verboi Gabor MEGYERVAD Kift.

Dr. Kovacsné Nagy Maria

Ersekvadkert K6zség Onkormanyzata

[11és Kalman

Home For You Kft.

Keresztes Imre

Szécsényfelfalu Kozség Onkormanyzata

Nl gl w N e

Romhanyi Tibor

DL-ROM Brot Kift.

Feliigyel6 bizottsag adatai

Dontéshozo testiileti tag neve

Képviselt szervezet

1. |Szalatnyainé Zsigmond Eva (elnk)

Becske Kozség Onkorményzata

2. | Fekete Tibor

maganszemély

3. | Vizi Zoltan

Szécsény ¢és Térsége Polgarér, Onkéntes

Thzolto6 és Katasztrofavédelmi Egyesiilet

2017. majus 29-én megtartott kozgyllésen az Egyesiilet és az Iranyitdé Hatosdg kozott létrejott

egylittmiikodési megallapodas 5. szami mellékletének megfeleléen megvalasztasra keriilt a Helyi

Biralo Bizottsag tagjai és pottagjai:

Helyi Biral6 Bizottsag adatai

Rendes tagok

HBB testiileti tag neve

Képviselt szervezet

1. | Halmosi Gyorgy

Szécsényi Népmdvészeti Egyesiilet

2. |Illés Kalman

Szente K6zség Onkorméanyzata
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3. | Keresztes Imre Szécsényfelfalu Kozség Onkormanyzata
4. |Romhanyi Tibor DL-ROM Brot Kft.
5. | Dr. Kovécs Janos Villalkozo

Helyi Biral6 Bizottsag adatai

Pét tagok
HBB testiileti tag neve Képviselt szervezet
1. |Szalatnyainé Zsigmond Eva Becske Kdzség Onkormanyzata
2. | Maszlik Zoltan egyéni vallalkozo
Szécsény és Térsége Polgarér, Onkéntes
3. | Vizi Zoltan Thzolto6 és Katasztrofavédelmi Egyesiilet

8.3.3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatasa:

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiiletének szervezeti felépitése a 2014-2020-as
programozasi idoszakban, valamint az Alapszabalynak megfelelden a kdvetkezok szerint alakul:

- kozgytilés (mely folyamatosan bévithetd),

- elndkség (116 elndk, 1 f6 alelndk, 5 f6 elnokségi tag)

- feliigyeld bizottsag (116 feliigyeld bizottsagi elnok, 2 f6 feliigyeld bizottsagi tag)

- munkaszervezet (1 f6 munkaszervezet vezetd, 2 f6 vidékfejlesztési menedzser)

Az egyesiilet tagjai, elndkség, feliigyeld bizottsag tekintetében teljesiil az a kitétel, miszerint
valamennyi szféra képviseldibdl keriilt kivalasztasra a szervezetek Osszetétele, igy biztosithatdo az
agazatkdziség is.

8.3.4. Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felelosségi korének bemutatisa a
Helyi Akcidécsoport Vidékfejlesztési Programban definiilt feladatokat figyelembe véve:

A helyi szereplok fejlesztési és végrehajtasi
kapacitasanak ~ kiépitése, beleértve a | HACS munkaszervezet,
projektiranyitasi képességeik fejlesztését is

a palyazatok kivalasztasa soran Osszhang

biztosita kz5ssé srelt Helvi Feil tési
1Z10S1tasa a KOZ0SSegvezere €ly1 €jleszicst HACS munkaszervezet, HACS elnékség,

Stratégiaval, e miiveleteknek az adott stratégiai )
& & HACS tagsag

célkitiizések és célértékek eléréséhez valo
hozzajarulasuk révén
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a hatranyos megkiilonboztetéstél mentes és
atlathaté kivalasztasi eljardas és objektiv
kritériumok  kidolgozdsa a  palyazatok
kivéalasztasahoz,  amelyek  elkeriilik az
Osszeférhetetlenséget, a  holtteher vagy
helyettesité hatast, ugyanakkor biztositjak, | HACS munkaszervezet, HACS elnokség,
hogy a kivéalasztasi dontések soran a
szavazatok legalabb 50%-at allami vagy
onkormdnyzati  koltségvetési  gazdalkodd
szervnek nem minésiilé partnerek adjak. frasos
kivalasztasi eljaras nem folytathato.

a palyazatok kivalasztasa soran a kivalasztasi
kritériumok Osszedllitdsa és sulyozasa altal
Osszhang biztositasa a  kozOsségvezérelt
fejlesztési stratégiaval, valamint a tamogatas

ks oének véza K hianvab
sziiksCgességenek (a palyazo ennek hianyaban HACS munkaszervezet, HACS elnokség,

nem lenne képes megvaldsitania projektet) HACS tagség

mérlegelése, palyazati felhivasok vagy
folyamatban 1évé projektbenyujtasi eljaras
elokészitése ¢és kozzététele, beleértve a
kivalasztasi kritériumok meghatarozasat és

sulyozasat — megfeleld idGtartam biztositasaval

tamogatasi kérelmek befogadasa és értékelése | HACS munkaszervezet, HACS elndkség

palyazatok kivalasztasa ¢és a tamogatas
Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas
,, g . 8 ey JOveiagy HACS munkaszervezet, HACS elnokség
elott a javaslatok benyujtasa a KU-hez a

tamogathatosag végso ellendrzése céljabol

a kozosségvezérelt HFS és a tamogatott
miveletek végrehajtasanak monitoringja, és az
adott stratégidhoz kapcsolodo egyedi értékelési | HACS munkaszervezet, HACS elnokség
tevékenységek — fiiggetlen szerepld altali —
végrehajtasa.

8.3.5. A palyazatok kivalasztasaval és a HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali
folyamatok bemutatasa a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjanak teljesitésével:

Az értékelés/kivalasztas folyamatanak bemutatasa: A fentiekkel Osszefliggd elem a palyaztatas
folyamatanak leirasa. A palyazatok meghirdetése kozponti szabalyozas alapjan torténik meg.
Palyazatok meghirdetésének nyilvanossagi intézkedéseit, népszeriisitését, a palydzok segitésének
modjat a kommunikacios terv fejezet tartalmazza.
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A palyazatokat/intézkedéseket éves rendszerben a cselekvési tervben meghatarozottak alapjan
kivanjuk meghirdetni. Cél az intézkedésekre allokalt forrdsok teljes felhasznalasa. Az iitemezési
tervben figyelembe kell venni az idOszakonkénti feliilvizsgalati lehetOséget az egyes intézkedések
kozotti esetleges forras atcsoportositas érdekében.

A palydzatokat a terv szerint folyamatos palyaztatissal és szakaszos értékeléssel kivanjuk
megvalositani. A folyamatban részt vevé dontéshozatali és elkészitd szinteket, feladatukat a fenti
tablazat tartalmazza. A Helyi Biralé Bizottsdgi feladatokat az egyesiiletiinknél a terv szerint az
elndkség latja el. Az elndkség és a tagsdg Osszetétele megfelel a KSK rendelet 34. cikk (3) b). pontja
szerinti kdvetelményeknek. (lasd 8.3.2 pont.)

A legfontosabb kivalasztasi szempontrendszer a HFS céljaihoz és intézkedéseihez valo illeszkedés
vizsgalata, kiemelve a munkahelyteremtést és a kozosségi aktivitast.

Az Osszeférhetetlenségi szabalyokrol a 272/2014. (XI.5.) Kormanyrendelet VI. fejezet 39.§.-a
rendelkezik. Ez alapjan és az Eurépai Szamvevdszék alabbi szabalyai szerint:

a) azok, akik részt vettek a projektek kidolgozasdban (tartalmanak kialakitasa, palyazat elkészitése),
nem vehetnek részt az adott felhivasra beérkez6 palyazatokkal kapcsolatos dontés elkészitésben (a
projektek értékelése) és a dontésben (kivalasztas);

b) a munkaszervezet csupan segitséget nyujthat a projektek fejlesztése, palyazatok elkészitése soran
(javasol, tanacsol, informaciot szolgaltat), de nem donthet tartalom felett és nem irhatja meg a
palyazatot vagy annak részeit;

c) barki, aki érintett egy adott projektben, nyilatkoznia kell errdl, és nem vehet részt az értékelésben;
8.3.6. A Helyi Fejlesztési Stratégia megvalositasat szolgalo human eréforras (képzettség,
tapasztalat, készségek) bemutatasa az elvégzendé feladatok tiikrében:

A Helyi Fejlesztési Stratégia megvalositasahoz sziikséges human eréforras Egyesiiletiink
rendelkezésére 4ll, a munkaszervezeti iroddban dolgozo f6allasi munkatarsak tekintetében. A
munkaszervezet vezetd 2009. szeptember 6ta az Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiileténél
dolgozik. Ez id§ alatt vidékfejlesztési menedzserként részt vett az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program Il1.-1V. tengelyes jogcimekhez kapcsolddd palyazatok, kérelmek teljes korli iigyintézésében
és elozetes helyszini ellendrzések lefolytatasaban. 2013. aprilis 01-jét6]l munkaszervezet vezetd
beosztasban végzi munkajat. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 2011. és 2013. évi feliilvizsgalat
Kidolgozasaban, tarsadalmasitasaban, a LEADER célteriiletek, illetve intézkedések megfogalmazasban
kozremiikodott. Részt vett a 2014-2020-as Nograd megyei teriiletfejlesztési koncepcid tarsadalmi
egyeztetésein, valamint a vidéket, térséget érintd szakmai konferencidkon és forumokon. A helyi
szereplokkel (6nkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek, maganszemélyek), a Nograd megyei
Agrargazdasagi Kamaraval, a Magyar Nemzeti Vidéki Halozat Nograd megyei referensével
folyamatosan tartja a kapcsolatot, mely nagymértékben segiti a 2014-2020-as programozasi iddszak
Helyi Fejlesztési Stratégia megalkotasat.

A munkaszervezet vezetd helyettes 2010 februar 6ta az Ipoly-menti Palécok Térségfejlesztd
Egyesiileténél dolgozik. A LEADER HACS-nak a Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal felé
torténd kifizetési kérelmek Osszeallitasaval €és esetleges hianypotlasok kezelésével foglalkozott, majd
2011 novemberétdl vidékfejlesztési menedzserként részt vett az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Program I11.-IV. tengelyes jogcimekhez kapcsolodo palyazatok, kérelmek teljes kori ligyintézésében
és elozetes helyszini ellendrzések lefolytatasaban. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 2013. évi
feliilvizsgalatdt a munkaszervezet vezetovel kozosen végezte el. A térségben tobb alkalommal az
aktualis palyazati lehet6ségekrol és kifizetési kérelmek elszamoléasaval kapcsolatban tajékozatod
forumot szervezett €s bonyolitott le, melynek koszonhetden széleskorli ismeretekre tett szert.

A vidékfejlesztési menedzser munkatars 2013. juliusatdl részt vett az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program IIL.-IV. tengelyes jogcimekhez kapcsolodo palyédzatok, kérelmek teljes kort
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ligyintézésében ¢€s eldzetes helyszini ellenérzések lefolytatasaban. A térségben tobb alkalommal az
aktudlis palyédzati lehetdségekrdl és kifizetési kérelmek elszamolasaval kapcsolatban tajékozato
forumot szervezett €s bonyolitott le, melynek kdszonhetéen széleskorli ismeretekre tett szert. 2014-t61
a kommunikacios feladatokat is 6 latja el.

8.3.7. A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa:

Az Ipoly-menti Palocok Térségfejleszté Egyesiilete székhelye Sziigy telepiilésen, konnyen
megkdzelithetd, frekventalt épiiletben a Rakoczi ut 99-101. szam alatt talalhato. Az egyesiilet irodaja 2
helyiségbdl all, valamint rendelkezésre all egy targyaloterem is a kozgylilések, elndkségi tilések,
forumok, illetve egyéb megbeszélések céljabol. Az iroda a Helyi Fejlesztési Stratégia megvalositasa
soran jelentkez6 feladatok elvégzése érdekében valamennyi sziikséges eszkozzel felszerelt, azok
folyamatosan naprakészek (szamitogépek, multifunkciés nyomtatdk, telefonkésziilék, internet,
biztonsagtechnikai berendezések).

8.3.6. A miikddésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa:

A pénziigyi tervben 3 {60 munkatars alkalmazasat tervezziik, melynek munkamegosztasa 1 f6
munkaszervezet vezetd, 2 f6 vidékfejlesztési menedzser. A konyvelési és a jogi tanacsadoi feladatokat
megbizasok alapjan kivanjuk ellatni. A tevékenység az egyesiilet székhelyén, Sziigy telepiilésen
valésul meg 2 db irodahelyiségben, amit Sziigy Kozség Onkormanyzatatol bérel egyesiiletiink. A
miikddési forras tervezésénél figyelembe vettiik a varhatd egyéb palyazati lehetdségeket (EFOP 1.7,
Térségek kozotti egyiittmiikodések menedzsmentje, Nemzetkozi egylittmiikodések menedzsmentje). A
munkaszervezet miikodési forrasait a miikodési koltség - animacios koltség évenkénti aranyositasaval
terveztiik. Az egyéb bevételek kozott a tagdijakat szerepeltetjiik.

8.4. Kommunikacios terv

Az IPTE munkatarsai a Helyi Fejlesztési Stratégia Osszeallitasa (lasd 2. fejezet), illetve a stratégia
megvaldsitasa soran nagy hangsulyt fektetett a kommunikaciora és a nyilvanossag tajékoztatasara. A
Helyi Fejlesztési Stratégia Osszedllitasa, illetve megvaldsitésa sordn a nyilt, kozérthetd tdjékoztatas az
elso 1épés a sikeres megvalositas felé.

A tdjékoztatas célcsoportja valamennyi a térségben érdekelt szféra tagjai, illetve a teljes lakossag.

Eszkoz Tevékenységek tipusainak bemutatasa

E-mail Elektronikus levél alkalmazasaval az informaciok kdzvetleniil az
érdeklodok felé jutnak el, melybdl gyorsan értesiilhetnek az
aktualis folyamatokrol. Alkalmazisa folyamatos. Csoportos
levélkiildésre  optimalizalandd  levelez6  listak  allnak
rendelkezésiinkre. (ipte2008@gmail.com)

Honlap A Helyi Akcidcsoport sajat honlapot miikddtet, melynek célja a
széleskorl elérhetdség, igy az informaciok atadasanak folyamatos
biztositasa. Alkalmazasa folyamatos. (www.palocok.com)

Facebook 2012-t6]1 ezen az oldalon keresztiil osztunk meg tartalmakat az
egyesiilet tevékenységi teriileteir6l a hatékony kommunikacio
érdekében. Kapcsolattartasra nem haszndlja az Egyestilet az oldalt.
Alkalmazasa folyamatos.
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(www.facebook.com/ipolymentipalocok.tersegfejlesztoeqyesulete)

Telefon Telefonon torténd kapcsolattartds a tobbség szamara a
leggyorsabb tigyintézési mod.
Kiadvanyok Célja a térségben megvalosult fejlesztések bemutatasa a teljes

nyilvanossag eldtt. Funkcionalis hatasnovelés sziikséges.

Foérum Célja a személyes kapcsolattartas, az informaciok kozvetlenebb
atadasa, a kozérthetdség biztositasa.

Személyes kapcsolattartas A Helyi Akcidcsoport személyes kapcsolattartas keretében
munkaszervezeti irodajaban, elére meghatarozott nyitvatartasi
idében biztositja a nyilvadnossagot a Helyi Fejlesztési Stratégia
Osszedllitdsa  soran, valamint folyamatosan, a stratégia
megvalositasa soran.

A kiviilrdl érkezo, illetve kimend dokumentumok érkeztetése, iktatasa folyamatos, nyomon kovethetd,
a Helyi Akciocsoport belsé dokumentumai pedig irattarozasra keriilnek. A dokumentumok kezelése
egy munkaszervezeti tag feleloségi korébe tartozik.

8.5. Monitoring és értékelési terv

A HACS munkaszervezete folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazott és megvalosuld projekteket. A
szerzOdéssel, tamogatoi okirattal (a tovabbiakban egyiitt: tamogatasi szerzodés) lekotott fejlesztési
forrasok Osszegének gylijtése a helyi dontések eredményeinek 6sszegzése. Az indikator — a lekotott
fejlesztési forras —Osszegzése dontési fordulok zarasakor torténik. A munkaszervezet a
kedvezményezettek kifizetési kérelmeinek kifizetd ligynokség altal torténd jovahagyasa alapjan gyiijt
adatot, szorosan egyiittmiikddve a kedvezményezettel és a kifizetd ligynokséggel. A palyazo
adatszolgaltatasa vallalt kotelezettség, a kifizetd ligynokség szerz6dés alapjan teszi hozzaférhetoveé a
LEADER palyazatok kifizetési adatait vagy nyilvanossagra hozza a kifizetések elérehaladasat. Az
indikator - a kifizetésre keriilt fejlesztési forras — gyfijtése folyamatos, 0sszegzése negyedévente
torténik.

A monitoring adatok feldolgozasa folyamatos, 0sszegzésiik negyedévente torténik, visszacsatolas a
dontéshozo szerv/szervek részére igény szerinti, de minimum azok gytlésein elérehaladasi tajékoztatd
jelentésként, és dontések elokészitése valamint a HFS feliilvizsgalata soran.

A sajat teljesitmény adatainak gyljtése és feldolgozasa folyamatos, 6sszegzésiik negyedévente valosul
meg a munkaszervezet altal. Visszacsatolas a dontéshozd szerv/szervek részére igény szerint, de
minimum azok gyllésein tajékoztatd jelentésként, illetve dontések elokészitése valamint a HFS
feliilvizsgalata soran torténik. Ertékelést a dontéshozo szerv/szervek végeznek, a kitiizott céloknak
megfelelden elfogadjak az eredményeket vagy azok modositasarol, megvaltoztatasarol dontenek. A
HFS és egyes tevékenységek feliilvizsgalata a HACS teljes tagsaganak bevonasaval férumokon,
dontéshozo szervek gytilésein és belsd elektronikus levelezés segitségével torténik. Az eredmények
bels6 kommunikalasa és terjesztése a HACS teriiletén, nyilvanos forumokon, hirlevelekben és a
honlapon valosul meg. Az eredmények kiils6 kommunikaldsa a honlapon, esetenként megyei vagy
orszagos médidban, felkérésre megyei, regiondlis vagy orszagos rendezvényen. A program
monitoringjanak kulcsa, hogy a monitoring mutatészamok aktualis értékeit a program végrehajtoi
(munkaszervezet) folyamatosan gytijtsék és értelmezzék, lehetdséget biztositva ezaltal a HACS
vezetés szamara, hogy rendszeresen egyértelmi jelzést kapjon a program és az egyes projektek
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aktualis allasarol. A tevékenység tulajdonképpen magaban foglalja az indikatorok meghatarozasat,
majd a végrehajtas fazisdban az adatgyiijtést és elemzést, a javaslattételt az esetleges beavatkozasra.
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9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2. alintézkedés

Ssz.

Az intézkedés
megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

OSSZCSQH
(mFt)

%

Helyi vallalkozasok
fejlesztése

228,1

228,1

43,7

Helyi-, kézmiives
termékek eldallitasanak
és piacra jutdsanak
tamogatasa

1,7

Helyi turisztikai
szolgaltatasok
fejlesztése

100

100

19,1

Telepiilésszinti
térfigyel6 rendszer
kiépitése

40

40

7,7

Telepiiléskép megdrzése

110,958008

110,958008

21,2

Hatranyos helyzett
csoportok ismeretének
bovitése

4,5

4,5

09

Népi hagyomanyokra,
kulturalis és természeti
értékekre épiild
rendezvények
tdmogatasa

30

30

5,7

Osszesen:

522,558008

522,558008

100
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A HACS miik6dési és animacid forrasfelhasznalasanak titemezésének (Ft)
Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Miikodési koltségek | 7 508 275 20 641 912 24 800 000 24 800 000 19 261 060 97 011 247
Animacios koltségek | 0 72 390 1 000 000 1000 000 1 000 000 3072390
Egyéb tervezett bevételek | 1496 833 2 566 000 2 566 000 2 566 000 2 566 000 11 760 833
Osszesen | 7508 275 20 714 302 25 800 000 25 800 000 20 261 060 100 083 637
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1. szamu melléklet

HFS. 2016.
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